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PREDGOVOR 
 

 

V obdobju preteklih tridesetih let sem se – tako ali drugače – srečevala z vrtci in 

vzgojiteljicami. Znašla sem se v več vlogah. Najprej sem bila mama in 

vzgojiteljica; s sinom Tadejem sva začela »institucionalni marš« skupaj, v istem 

vrtcu. Prevzela sem pedagoško vodenje dveh vrtcev (najtežje delo!), krajši čas sem 

bila varuhinja in kasneje svetovalka za pedagoško dejavnost. Menjavanje vlog mi 

je omogočilo vpogled v vrtce s perspektive vseh 'vpletenih' – razen seveda otrok. 

Zadnjih deset let vstopam v vrtce kot višja predavateljica, skupaj s študentkami 

in študenti Pedagoške fakultete v Ljubljani in v Kopru. V prakse vrtcev vnašamo 

družboslovne projekte s področja medkulturne vzgoje (»Kdo so otroci našega 

vrtca?«), kulturne dediščine (»Kako so se igrale naše babice, ko so bile majhne?«), 

vsakdanjega življenja (»Kako se pride na svet?«).  

 

Konec osemdesetih in v začetku devetdesetih let (prejšnjega stoletja) sem 

sodelovala pri več razvojno-raziskovalnih projektih, ki so po moji oceni 

omogočili in spodbudili spremembo zasnove formalnega kurikula za vrtce. Med 

pomembnimi projekti sistemske pluralizacije je bil vrtec Aeternia – oblika 

samoorganizacije staršev, ki so želeli tudi v okviru institucije participirati v 

vzgoji svojih otrok. Poiskali so prostor, se izmenjavali pri vzgoji, pogajali o 

vzgojnih konceptih, skupaj reševali načelne in praktične probleme vzgoje. Kasneje 

so se preselili so se v prostore javnega vrtca, starši pa so še vedno dejavno 

sodelovali pri vzgoji (svojih) otrok.  

Trnovski pristan je bil eden prvih poskusov vnašanja različnih teoretskih smeri 

in vzgojnih pristopov v vrtce. V novoustanovljeni stanovanjski enoti se je zbrala 

skupina sodelavk in sodelavcev, ki so imeli nekatere skupne poglede na vzgojo. V 

središče vzgoje so postavili kakovostno komunikacijo – med otroki in odraslimi, 

na ravni strokovnega tima, med starši in vzgojitelji in med otroki samimi. 

Prizadevali so si, da bi otroci v polni meri sooblikovali življenje v vrtcu.  

Vzporedno so se uveljavljali tudi razvojno-raziskovalni projekti spreminjanja 

praks v javnih vrtcih in obstoječih razmerah dela. Vzgojiteljice v vrtcu Trnovo so 

se s pomočjo zunanje sodelavke začele usposabljati za tematsko načrtovanje kot 

nov pristop k razvojno-procesnemu načrtovanja. V vrtcih v Kozarjah in na 

Tržaški cesti v Ljubljani je potekal projekt koncipiranja starostno heterogenih 

skupin, izboljševanja kakovosti sodelovanja med vrtci in družino in še nekateri 
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drugi. Raziskovali smo, kakšno je zadovoljstvo z odnosi, kakšnih načinov 

sodelovanja si želijo starši in vzgojiteljice, obenem pa uvedli širok spekter novih – 

zlasti neformalnih in partnerskih – oblik sodelovanja in komuniciranja med 

vrtcem in družino. 

Uvajanje sprememb v tedanje klasične javne vrtce se je pokazalo kot izjemno 

zahteven proces. Spreminjati je bilo treba dotedaj uveljavljene norme o tem, kaj je 

kakovostno vzgojno delo, kakšna je uspešna vzgojiteljica, kakšna je vloga otrok v 

vrtcu …  

Skupna točka omenjenih razvojnih projektov je bilo spoprijemanje s 

pomanjkljivostmi institucionalizacije in profesionalizacije – dveh ključnih 

povojnih procesov v predšolski vzgoji. Drugače rečeno: v tem obdobju smo 

prepoznavali in odpravljali negativne stranske učinke 'podružbljanja predšolske 

vzgoje'. Predšolska vzgoja v Sloveniji se je namreč konstituirala in 

profesionalizirala primarno na način povečevanja zunanje regulacije in kontrole. 

To je sicer omogočilo izboljšan nadzor države nad kakovostjo, obenem pa je – na 

dolgi rok – vodilo v visoko strukturirani program.  

 

S tem pogledom v nedavno preteklost vrtcev skušam opozoriti na zanimiv 

paradoks razvoja doktrine in praks sodobnih vrtcev: moja izkušnja je, da je do 

mnogih posodobitev in pozitivnih premikov prišlo v obstoječih razmerah – ne da 

bi se bistveno spremenilo število otrok, prostor in druge materialne okoliščine. In 

obrnjeno, nekatere novosti se niso uveljavile niti, ko so bile za to dane vse 

možnosti; ali pa so se uveljavile v popačenih oblikah in zgolj površinsko. Seveda 

ne nameravam trditi, da so razmere v vrtcih optimalne. Vendar pa je 

sodelovanje v opisanih projektih utrdilo moje spoznanje, da je potencial za 

spremembe tesno povezan tudi z motivacijo zaposlenih in njihovimi pogledi na 

otroštvo in vzgojo (v vrtcih). Moj raziskovalni interes je zato usmerjen v 

prepoznavanje 'perspektive' vzgojiteljic in drugih strokovnih delavk in delavcev 

v vrtcu.  

 

V knjigi se na več mestih sklicujem na podatke študije stališč in subjektivnih 

teorij vzgojiteljic (Turnšek, 2005). Zahvaljujem se vzgojiteljicam za izpolnjevanje 

vprašalnika in komentarje, vodjem vrtcev pa za organizacijo srečanj. S to knjigo 

izpolnjujem tudi obljubo, da bodo rezultati objavljeni (vsaj nekateri). Zavedam 

se, da so moje interpretacije kritične; vendar je prav to odraz mojega zaupanja v 

kakovost slovenskih vrtcev in njihov razvojni potencial. 
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