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Predgovor

Spostovane bralke, spoStovani bralci!

Pred vami so prirocniki, ki so nastali kot rezultat vecletnega dela na projektu
Profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje elementov posebnih
pedagoskih nacel koncepta Reggio Emilia na podrocju predsolske vzgoje 2008-2013.
Priro€niki so raznoliki tako po vsebini kot po pristopu. Nekateri so usmerjeni bolj v
teoreti¢na védenja o predsSolskem obdobju, drugi prikazujejo, kako uspesna je lahko
implementacija teorije v prakso, tretji predstavijo primere povezovalnega kurikuluma
ali dobre prakse, ki je rezultat refleksivnega dela v vrtcih, prakse, ki se je oplemenitila
z vsebinami izobraZevanja v projektu. Velika vrednost projekta je, da je zdruzil tako
razlicne ljudi: visokosSolske uditelje in sodelavce, vzgojitelje in vzgojiteljice, pomocnike
in pomocnice vzgojiteljev oz. vzgojiteljic, ravnatelje in ravnateljice vrtcev, oZjo in SirSo
lokalno skupnost.

Skupna tocka koncepta Reggio Emilia in slovenskega kurikuluma je, da oba temeljita
na clovekovih in otrokovih pravicah, demokrati¢nih vrednotah in pravni drzavi ter
zagovarjata pluralnost vednosti in konceptualno integracijo razlicnih znanosti.
Prepricani smo, da v naSih vrtcih delujejo strokovne delavke in delavci, ki
profesionalno vnasajo in integrirajo posamezne elemente pedagoskega koncepta
Reggio Emilia, ki so v skladu s filozofijo slovenskega koncepta predsolske vzgoje — v
skladu s Kurikulom za vrtce.

V petih letih strokovnega druZenja se je porodilo veliko idej, kako elemente
pedagoskega koncepta Reggio Emilia uspesno integrirati v slovenski Kurikulum za
vrtce. Delcek teh domisli je zapisan tudi v pri¢ujocih prirocnikih.

TATIJANA DEVIAK, vodja projekta

DARIJA SKUBIC, predstojnica Oddelka za predsolsko vzgojo






Uvod

Zivimo v svetu, v katerem ni niti prijetno, niti lahko biti sam. Na vsakem delovnem ali
zasebnem koraku se od nas pric¢akuje ucinkovito postavljanje in doseganje zahtevnih
ciliev, vzdrZevanje kompleksnih medosebnih odnosov ter opravljanje obseznih
delovnih nalog. »Vec glav vec ve« je Ze od nekdaj znana ljudska resnica, ki na vsem
razumljiv nacin simbolizira bistveno prednost medsebojnega sodelovanja in timskega
dela. Sodobna vrtec in Sola mimo njega sploh ne moreta opravljati svojega vzgojno-
izobraZevalnega poslanstva, brez njega pa bi nedosezeni ostajali tudi mnogi cilji na
drugih delovnih in Zivljenjskih podrocjih, npr. v zdravstvu, raziskovanju, industriji,
Sportu, umetnosti idr.

Ko sem kot predavateljica in izvajalka seminarjev s podrocja timskega dela v zadnjih
petnajstih letih skozi temo »vstopala« v razlicne vrtéevske kolektive (tako v okviru
projekta Profesionalno usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje elementov
posebnih pedagoskih nacel koncepta Reggio Emilia na podroc¢ju predsolske vzgoje kot
tudi mimo njega), sem zelo jasno zaznavala, da je tema mnoge strokovne delavce v
vrtcih osebno in strokovno vznemirjala. Na predavanjih in delavnicah je bilo vedno
Cutiti neko ¢udno mesanico med pri¢akovanji po uporabnih vsebinskih poudarkih,
med bojaznimi, da bom s svojimi besedami in delavnicami posegla v prevec intimno
sfero poklicnega dozivljanja, med Zeljo po izogibanju prevelike (samo)kriticnosti in
Zeljo po pozitivnih potrditvah ter idejah za nove delovne izzive. Vse omejeno je
pomemben del profesionalnega razvoja strokovnih delavcev in temelji predvsem na
zmoznosti zrelega dojemanja samega sebe in drugih. Timsko delo ni didakti¢no nic kaj
bolj zapleten nacin profesionalnega delovanja kot individualno, za razliko od
slednjega pa psiholosko bistveno bolj zahteven pristop. Pri timskem delu lahko
strokovno teoreti¢no in izkuSenjsko posegamo na razlicna podrocja medosebnega in
znotraj osebnega zaznavanja, skupinske psihodinamike, psihologija osebnosti in
socialne psihologije, psihologije dela in pedagoske psihologije, uporabna pa so tudi
strokovna in raziskovalna spoznanja s podrocja ustvarjalnosti, reSevanja problemov in
klinicne psihologije. Kaj obic¢ajno skupaj z udeleZenci na seminarjih in delavnicah s
podrocja timskega dela ugotovimo? Da se sicer vsi nekje globoko v sebi zavedamo, da
je sodelovanje z d rugimi za doseganje skupaj zadanih ciljev nujno in da jih timsko
lazje dosegamo, da pa se je vCasih lazje zatedi k individualnemu delu, saj se nam ni
potrebno toliko prilagajati drugim. Da v tem svetu nikakor ne moremo delovati
samozadostno, da pa je biti odvisen od dela drugih lahko zelo naporno. Da je sicer
lepo delati skupaj zd rugimi, da pa prilagajanje drugim zahteva obcuten napor,
predvsem pa opustitev egocentricnega pogleda na cilje, odnose in probleme.

Pomemben cilj prirocnika, ki je pred vami, je povecati obcutljivost za psiholoske
razseznosti timskega dela, z razvijanjem in reflektiranjem lastnega timskega dela pa
tudi osebnostni in strokovni razvoj vsakega izmed nas kot profesionalca na vzgojno-
izobrazevalnem podrocju. Naj vam v spomin priklicem Se vedno zelo aktualna nacela
vsezivljenjskega ucenja, ki jih je postavila Evropska komisija z Delorsom na celu
(Delors 1996: Ucenje skriti zaklad). V skladu s prvim stebrom ucenja — »uciti se, da bi
vedeli« je ucenje timskega dela tudi pridobivanje strokovnega znanja na tem
podrocju. Nova spoznanja o timskem delu omogocajo boljSe razumevanje samega
sebe in drugih, spodbujajo intelektualno radovednost, kriticno misljenje in
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osmisljevanje stvarnosti. Strokovni delavci v vrtcih pogosto nimajo dovolj
specificnega znanja s podrocja timskega dela, zato ga morajo v organiziranih oblikah
usposabljanja nenehno nadgrajevati. Za kakovostno timsko delo v vrtcu pa Zzal ni
dovolj le strokovno znanje s tega podrocja; timskega dela se ucinkovito ucimo
predvsem z izkusenjskim ucenjem ob neposrednem timskem delu. Oblikovanje in
razvijanje novih spretnosti timskega dela in bolj sistematicno izvajanje timskega
nacrtovanja, timskega izvajanja in timske evalvacije, prepoznamo v drugem stebru
ucenja — »uciti se, da bi znali delati«. Sele neposredno doZivljanje izkusenj s timskim
delom posamezniku omogoci pravi vpogled v prednosti in probleme tega pristopa.
Brez neposrednega timskega dela ostanejo strokovna spoznanja v posamezniku le na
ravni deklariranega znanja, ki se pogosto ne izrazi v pedagoskem ravnanju. Timsko
delo pa vpliva tudi na nase odnose zd rugimi ljudmi, v ¢emer lahko prepoznamo
nacelo tretjega stebra ucenja po Delorsu — »uditi se, da bi znali Ziveti v skupnosti«.
Strokovni delavci, ki delajo timsko, poglabljajo medsebojno poznavanje, zaupanje,
sodelovanje in sprejemanje razlicnosti, pri tem pa so zgled ne le svojim kolegom,
temvec tudi otrokom in njihovim starSem. Pomembno podrocje profesionalnega
razvoja strokovnih delavcev v vrtcu je tudi podrocje osebnostnega razvoja, kar lahko
poveZemo z udejanjanjem zadnjega, Cetrtega stebra ucenja po Delorsu — »uciti se, da
bi znali biti«. Odkrivanje drugih ljudi poteka prek poznavanja samega sebe in obratno.
Le nenehno ozaveS¢anje in reflektiranje procesov, ki spremljajo timsko delo
pripomore k osebnostni in strokovni rasti vsakega ¢lana tima ter s tem k razvoju tima.

Vsem, ki ste pripomogli k nastanku tega prirocnika, od srca hvala. Upam, da bo
prispeval k vasi »samouresnicitvi« na podrocju timskega dela v pedagoski praksi.

Avtorica
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