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Predgovor

Monografija z naslovom Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju je nastala kot rezultat dela na projektu Partnerstvo
fakultete in Sol, ki poteka na Pedagoski fakulteti v Ljubljani ze od leta 2004.
Spoznanja projekta Partnerstvo na podrocju razvoja modela nadaljnjega izobraZevanja
in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju sva avtorici uporabili
kot izhodis¢e prikaza pomena profesionalnega razvoja (osebnostne in strokovne rasti)
pedagoskih delavcev. Profesionalni razvoj pedagoskih delavcev se zaCenja s t. i.
formalnim, dodiplomskim izobraZzevanjem in nadaljuje ali s podiplomskim ali z
nadaljnjim izobrazevanjem in usposabljanjem. Izobrazevanje in usposabljanje ni
namenjeno le vzdrzevanju ekonomske kompetitivnosti in zaposljivosti, kot pise v
Memorandumu o vsezivljenjskem ucenju, temve¢ pomaga pri opremljanju
posameznika z novimi kompetencami, ki jih zahtevajo druzba znanja in spremembe na

delovnem mestu.

Monografija je razdeljena na stiri ve¢ja poglavja. Poglavja osvetljujejo izobrazevanje
in usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju skozi historicno
paradigmo do danasnjih dni, predstavijo pomen nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja pedagoskih delavcev danes, v druzbi znanja in v ¢asu, ko vsezivljenjsko
ucenje pridobiva na pomenu, bodisi kot formalno, neformalno ali informalno oz.
priloznostno ucenje. V tretjem poglavju na kratko predstavljamo glavne empiri¢ne
rezultate projekta Partnerstvo fakultete in Sol: Model izpopolnjevanja oziroma
stalnega strokovnega spopolnjevanja kot oblike vsezivljenjskega ucenja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju (2004-2005). V Eetrtem poglavju podrobneje
predstavljamo model nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja, ki je nastal na
podlagi dobljenih rezultatov in sodobnih teoreti¢nih ter pravnih usmeritev na podroc¢ju

nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja.
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Monografija je nastala v okviru nadaljevanja projekta Partnerstvo fakultet in Sol
(2006-2007), njen namen pa je ponuditi celosten vpogled na izobrazevanje uliteljev in
uditeljic, s poudarkom na nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju, osvetliti njegov
pomen, pripravo in izvedbo programov izobrazevanja in usposabljanja ter spodbuditi

partnersko sodelovanje pri prenosu novih spoznanj iz stroke v pedagosko prakso.

Avtorici
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»Brez vzgoje €lovek ne bi postal to, s Cimer se odlikuje njegov polozaj med ostalimi
zivimi bitji, t.j. zavestno, relativno svobodno in odgovorno bitje.« (Krofli¢, 1997, 15)

1.1 lzobrazevanja uciteljev in uéiteljic v Sloveniji neko¢

Kratek histori¢ni pregled nam pokaze, da je zgodovina uciteljstva v Sloveniji odraz
spreminjanja druzbeno-politiénih razmer in je del naSe Kulturne in nacionalne
zgodovine, ki pa je bila dolga stoletja pod vplivom in pritiskom najprej germanskih
sosedov, v 20. stoletju pa pod vplivom razmer zivljenja v drzavi Jugoslaviji. Razvoj
osnovnoSolskega izobraZevanja je posleditno vezan na razvoj uciteljskega
izobrazevanja in obratno. Do leta 1774 je za izobraZevanje in uciteljstvo najvec naredila
cerkev (ne moremo prezreti pomena protestantizma za slovenski narodni, kulturni in
Solski razvoj), nato pa je skrb za izobrazbo ucliteljev prevzela drZzava — Habsburska
monarhija s cesarico Marijo Terezijo. Polozaj uciteljstva ni bil najboljsi, drzava naj bi
poskrbela za enotnejSo izobrazbo uciteljev, kar pa se ni zgodilo. Ne prvi (1774) in ne
drugi (1789) osnovnosSolski zakon ni uredil statusa uciteljstva. Prvi je prinesel prve
pedagoske tecaje za ucitelje, ki so trajali od nekaj dni do nekaj mesecev, odvisno od
predznanja kandidatov. Kandidati naj bi znali nemsko, slovensko in latinsko, osnove
pedagogike, ucne predmete trivialk (osnovnih $ol) in specialno didaktiko. Drugi
osnovnos$olski zakon prinese v izobrazevanju uéiteljev nekaj izboljsav (ve¢ ¢asa in vec
predmetov), Se vedno pa ni dolocal poprejSnje izobrazbe. Pomembna pa so bila znanja

iz teorije moralne vzgoje (Zlebnik, 1978, Schmidt, 1988, Pecek, 1988, Cencic, 2005).

Socialne, gospodarske in narodne zahteve v letu 1848, navaja Schmidt (1988), so terjale
tudi spremembe v izobrazevanju. Osnovno Solstvo se je v letih 1861-1867 poenotilo —
dobili smo ljudske Sole: iz trivialk (za revne kmecke mnozice) in glavnih Sol (za
premoznejSo populacijo). Nove ucne vsebine so zahtevale bolj usposobljene ucitelje.
UCiteljsko izobrazevanje je moralo s Politi¢no Solsko ustavo trajati dve leti, kar je
postopoma izboljSalo kakovost in razSirilo izobrazbo. Predmetnik se bistveno ni

spremenil, vkljuceval je nemski uc¢ni jezik, nekaj raCunanja, risanje, petje, verouk z
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zgodovino svetega pisma, kasneje so uvedli dezelni jezik, kmetijstvo, glasbo,
vzgojeslovje (pedagogiko) in ukoslovje (psihologijo). U¢ne predmete so le poslusali,
hospitacije so bile redke, vaj ni bilo. Ob sprejemu v uiteljsko izobrazevanje so morali
biti stari vsaj 16 let. Izobrazevanje bodocih uciteljev je vodil ravnatelj normalke ali
glavne Sole ob pomoci ucitelja in duhovnika. Vecje spremembe na podrocju Solstva na
Slovenskem povezujemo s tretjim osnovnoSolskim zakonom leta 1869. Uredil je
financiranje Sol, placevanje uciteljev, razsiril je Solsko obveznost z novimi vsebinami in
predmeti ter zmanjSal nepismenost. Bistvena novost Solskega zakona iz tega leta je bila,
da je ucence in ucitelje iztrgal neposrednemu vplivu cerkve (Pecek, 1998). Vlogo
cerkve in dodatne nove naloge so prevzeli krajevni, okrajni in dezelni Solski sveti. Z
njimi so ucitelji dobili moznost vplivanja na Solsko politiko in na izboljSanje svojega

polozaja.

»... v drugi polovici 19. stoletja ucitelj ni bil ni¢ ve¢ kot uradnik, od katerega se je
priakovalo, da bo natan&no uposteval vnaprej doloCene modele, principe in zakone o
tem, kako in kaj poucevati. Stopnja njihove strokovne avtonomije se ni bistveno
povecala, prej gre v tem obdobju za modifikacijo oblastnih tehnik ... To pa ne pomeni,
da se hkrati s tem ni veCala zavest uciteljev o tem, kaj potrebujejo za to, da bi lahko

uspesno poucevali.« (Pecek, 1998, 116)

Zacetek 19. stoletja pomeni prelomnico za uciteljstvo. Podatki o Stevilu polno
zaposlenih ugiteljev v takratnih deZelah, na Stajerskem, Koroskem, Kranjskem,
Primorskem kazejo, da se je v obdobju od leta 1871 do 1913 to vec kot podvojilo, v
Trstu in okolici pa celo popeterilo. Milhar¢i¢ Hladnik (1995) ugotavlja, da je bilo med
novo zaposlenimi veliko Zensk, vendar je njihov deleZ po pokrajinah razlicno narascal.
Na Stajerskem je bilo leta 1871 samo 3,4 % Zensk, leta 1913 pa Ze 44,5 %. Na
Kranjskem je bilo po uvedbi splo$ne osnovne Sole 10 % Zensk, leta 1913 pa ze 56 %.

Podatek kaze na to, da je bilo na Primorskem ve¢ uciteljis¢ kot v drugih pokrajinah. V

.....
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pristejemo Se goriska, trzaska, celovska in Skofjelosko uciteljisCe, je skupno Stevilo
vseh usposobljenih uciteljic do leta 1914 21762 uciteljic. Uciteljice so vstopale v
ucilnice kot nadomestne matere (po ideologiji druzinskega Zzivljenja), za kar jih je
drzava celo pooblastila, po drugi strani pa so bile uciteljice reSitev problema, kako
Solati vedno vecje Stevilo otrok. Uciteljice so bile za svoje delo na Slovenskem manj
placane kot moski. Leta 1897 so se zbrale v Drustvo slovenskih uciteljic v Ljubljani s
svojimi pravili delovanja (zaCetki eticnega kodeksa uciteljskega poklica). S svojim
delom so se borile za enakopravnost z moskimi kolegi v uciteljskem poklicu, kot npr.

enako placilo za enako delo, pravica do druZine (prav tam).

zgledno podajali novo u€no snov, razlagali in oblikovali u¢ne ure. Zato je ravnatelj zelo
resno opravljal svojo pedagosko funkcijo in pogosto hospitiral pri profesorjih.« (Cencig,
1994, 9)

Drzavni zakon o ljudskih $olah iz leta 1906 je uzakonil $tiriletna uciteljis¢a, poskrbel za
sprejem na uciteljiSCe (telesno in duSevno zdrav, nravstveno neoporecen, igra kaksen
inStrument, ima dopolnjenih 15 let in ustrezno izobrazbo, ki so jo dokazali s strogo
preizkusnjo pred sprejemom). Poskrbel je tudi za pripravljalnice za sprejem na
uciteljis¢e (kot pripravnice za srednje Sole). Kljub dolo¢enim spremembam se je
temeljni koncept uciteljis¢ uveljavil in ohranil do leta 1918, ko razpade Avstro-Ogrska.
Cenci¢ (2005) navaja, da je Zakon iz leta 1906 dvignil samopodobo slovenskega
uciteljstva. Izumirati so zaceli ,, sluge pokorni‘ in nastopila je doba ponosnih uciteljev.
Pri tem so odigrali pomembno vlogo: stanovska organizacija, pedagoski tisk, uciteljske
knjiznice, uciteljske konference in nadaljevalni tecaji. Uciteljski tovari§, Popotnik in
Slovenski ucitelj so bile publikacije, po katerih so ucitelji posegali in v katerih so

objavljali svoje prispevke, izkuS$nje in pobude. V uciteljski poklic so vstopale tudi
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zenske, sprva jih je bilo izredno malo, kasneje se je Stevilo povecevalo in imeli smo

celo uciteljisca za moske in Zenske.

Cas do konca druge svetovne vojne 1945 je bil za slovensko ugiteljstvo izredno
tezaven. Del slovenskega ozemlja je bil pod Italijo (poitalijancevanje na vseh ravneh,
neenakost slovenskega uciteljstva ), del ozemlja pa je bil pod Jugoslavijo. V predvojni

Jugoslaviji so bila petletna uciteljisca (Cencic, 2005).

Cas druge svetovne vojne kljub vsem strahotam prinese na osvobojenih ozemljih razvoj
partizanskega $olstva, to ima velik vpliv na razvoj narodne zavesti. Cas med vojno in
prva leta po vojni pa je bil ¢as pomanjkanja usposobljenih uciteljev in uciteljic (ucitelji
so poucevali ,,po dekretu*), primanjkovalo je uc¢benikov, opreme, strokovnega tiska itn.
Poudariti moramo, da kljub vsem naStetim teZavam, ta Cas pomeni, ne glede na
strokovno izobrazbo uciteljstva, veliko pozrtvovalnost in predanost delu, poucevanju.
Zaradi pomanjkanja uciteljstva so uvedli povojne uciteljske tecaje, kjer so tecajniki
pridobivali prakticne nasvete o nacinih poucevanja in ucni snovi, veliko je bilo
strokovnih enodnevnih srecanj, kjer so se ucitelji seznanjali s pereCo in potrebno
tematiko, npr. vodenje roditeljskih sestankov ipd. Pojavile so se tudi prve oblike
usposabljanja, uciteljske okrajne in okrozne konference (teziS€e na strokovno-
pedagoskem delu), strokovni krozki, ki so jih vodile uciteljice s prakso in dolo¢enimi

delovnimi izku$njami, hospitacije, pedagoski tisk, samoizobrazevanje (Schmidt, 1988).

»Pravice otrok po nekaterih kriti€nih pojmovanjih niso ni¢ drugega kot mnoZzica
predpisov, ki omogo€ajo odraslim, da odlo€ajo o svojih otrocih in jih oblikujejo po svoji
podobi.« (Kodelja, 1995, 53)

Povojni cas je Slovence ponovno razdelili med Italijo in Jugoslavijo. Drzavi z
razlicnima politi¢nima sistemoma sta razvili tudi razli¢no Solstvo in na podlagi tega
razli¢no izobrazevanje ucditeljev. Uciteljis¢a in razni pedagoski tecaji so v Sloveniji
takoj po vojni nudili moznost uciteljske kvalifikacije za vse tiste, ki med prvo vojno

niso imeli moznosti izobrazevanja. Dobili smo okoli dva tiso¢ novih uciteljev. Obdobje
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drzavnega socializma je privedlo do posnemanja sovjetskega Solstva. Zaradi strahu pred
burzoazno ideologijo se je drzavno izobraZevanje uciteljev preve¢ oddaljilo od
strokovnosti. Masovnost in ideolosko preverjanje kandidatov za uéitelje je vplivalo tudi
na nizjo kakovost in s tem zmanjSan ugled uciteljstva. Leto 1958 pa prinese spremembe
na podrocje Solstva z Zakonom o Solstvu. Vzgojno-izobrazevalni zavodi so prenehali
biti drzavne institucije, postali so samostojne druzbene ustanove. V Sol. Letu 1958/59
smo dobili osemletno osnovno Solo, gimnazije so postale Stiriletne, odpravljene so bile
klasi¢ne gimnazije. Spremembe je dozivelo tudi vi§je in visoko Solstvo. UCciteljis¢a so
bila petletna in so bila na ravni srednje Sole. Zadostovala so za poucevanje na nizji
stopnji osnovne Sole (do vklju¢no 5. razreda). Z uvedbo usmerjenega izobrazevanja leta
1964 lahko reCemo, da so uciteljisca prenehala s svojim delovanjem. Postopno (do
1968) so se preoblikovala v gimnazijo pedagoske smeri. Leto 1968 pomeni konec
skoraj 100-letne tradicije uciteljis¢ na Slovenskem (Cenci¢, 2004). Vi§ja pedagoska
Sola v Ljubljani (predhodnica Pedagoske fakultete) je bila ustanovljena 1947 za
poucevanje v vi§jih razredih osnovne Sole in do reforme 1958 tudi za niZje razrede
gimnazije, pa tudi za delo v posebnih osnovnih $olah in za vzgojiteljsko delo v vzgojnih
zavodih. Leta 1964 se je Visja pedagoska Sola preimenovala v Pedagosko akademijo, ki
je v sedemdesetih letih postala del Univerze v Ljubljani. PedagoSka akademija je
izgubila nekaj Studijskih smeri, ki so bile prenesene na Filozofsko fakulteto v Ljubljani.
1987 je Pedagoska akademija postala visoka Sola in Slovenija se je prva v Jugoslaviji
odlocila za $tiriletni $tudij za vse ucitelje (osnovnih in srednjih $ol). Spremembe so bile
odraz teznje po znanstvenju in profesionalizaciji uciteljskega poklica, kjer se pod
profesijo razume podroéje poklicnega delovanja, ki zaradi svoje visoke stopnje
zahtevnosti, odgovornosti in avtonomije terja visoko izobrazbo (Marenti¢ PoZarnik,
1988). Leta 1991 se je Pedagoska akademija v Ljubljani preimenovala v Pedagosko
fakulteto Univerze v Ljubljani s svojim dislociranim Oddelkom za razredni pouk in

predsolsko vzgojo v Kopru.

100. ¢len Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996.
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1.2 lzobrazevanje uciteljev in uciteljic danes

Uciteljski poklic ima boljSo podobo, kot mislijo ucitelji ...

»Tezko je izmeriti druzbeno priznanje poklica in Se teZje njegovo druzbeno veljavo. Na
splosno pravijo, da poklic uziva dolo¢eno priznanje, e njegovi predstavniki opravljajo
tak$no delo, ki ga druzba ceni in obravnava kot pomembnega.» (Pomembne teme v

izobraZevanju v Evropi, 2005, 6)

V Sloveniji se danes bodoci ucitelji izobrazujejo na treh univerzah: Univerza v
Ljubljani, Univerza v Mariboru in Univerza na Primorskem. Vsaka od univerz ima
pedagosko fakulteto. Poklic ucitelja, profesorja za poucevanje v osnovni in srednji Soli
lahko kandidati pridobijo tudi na drugih fakultetah in akademiji, kot npr. na Filozofski
fakulteti, Fakulteti za $port, Fakulteti za matematiko in fiziko, Fakulteti za kemijo in
kemijsko tehnologijo, Fakulteti za ra¢unalnistvo in informatiko, Akademiji za glasbo.
Slovenska zakonodaja tudi omogoca kandidatom, ki so koncali druge visokoSolske
smeri, da opravijo t. i. pedagoSko-andragosko izobrazevanje v okviru 375 ur in si s tem

. .. . . . . . ey 10 1
pridobijo licenco za pou¢evanje v osnovni ali srednji $oli.

! Pedagosko, pedagosko-andragosko oziroma specialno pedagosko izobrazbo si pridobi, kdor
opravi vse obveznosti v visokoSolskem Studijskem programu, po katerem se pridobi naziv
profesor, oziroma po drugem dodiplomskem ali podiplomskem Studijskem programu, ki
vklju€uje ustrezne strokovne vsebine. Merila za ugotavljanje vklju€enosti teh vsebin v Studijskih
programih, po katerih si pridobijo izobrazbo posamezne kategorije strokovnih delavcev, sprejme
Svet za visoko Solstvo Republike Slovenije.

Kdor ni kon&al izobrazevanja po visokoSolskem Studijskem programu za pridobitev izobrazbe, ki
vklju€uje tudi pedagosko, pedagosko-andragosko oziroma specialno pedagosko izobrazbo, si jo
mora pridobiti po ustreznem javnoveljavnem Studijskem programu za izpopolnjevanje.

Ce ni ustreznega $tudijskega programa za izpopolnjevanje iz prej$njega odstavka, dologi
program za pridobitev pedagoske, pedago$ko-andragoske oziroma specialno pedagoske
izobrazbe minister, potem ko si pridobi mnenje Sveta za visoko Solstvo Republike Slovenije.
Kdor ni koncal izobrazevanja po izobrazevalnem programu poklicnega oziroma strokovnega
izobrazevanja, ki vkljuCuje tudi pedagosko, pedagosko-andragoSko oziroma specialno
pedagosko izobrazbo, si jo mora pridobiti po izobrazevalnem programu, ki ga sprejme minister
na predlog Strokovnega sveta Republike Slovenije za splosno izobrazevanje (100. ¢len Zakona
0 organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996).
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Vse tri univerze opravljajo $tudijsko in raziskovalno dejavnost. Studijska dejavnost je
namenjena: (1) izobraZevanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju,” (2)
raziskovanju kompleksnega podrocja vzgoje in izobrazevanja in (3) spodbujanju
splosnega, kulturnega in gospodarskega razvoja na nacionalni in/ali regionalni ravni.
Fakultete izobrazujejo vzgojiteljice in vzgojitelje, uciteljice in ucitelje, specialne in
socialne pedagoginje in pedagoge in druge zaposlene v vzgoji in izobraZevanju, V
svetovanju in vodenju $ol, vrtcev in drugih zavodov, pa tudi v razvoju in upravljanju

vzgoje in izobrazevanja (Teze za prenovo ..., 2004).

Pedagoski poklici so pri nas v Sloveniji regulirani poklici s predpisi. Zakonodaja s
podroc¢ja vzgoje in izobrazevanja (1995, 1996) dolo¢a, da morajo imeti strokovni

delavci v vzgoji in izobraZevanju visokoSolsko izobrazbo ustrezne smeri in specialno

2 Cilji sistema vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji so:

— zagotavljanje optimalnega razvoja posameznika ne glede na spol, socialno in kulturno
poreklo, veroizpoved, narodno pripadnost ter telesno in duSevno konstitucijo,

— vzgajanje za medsebojno strpnost, razvijanje zavesti o enakopravnosti spolov, spostovanje
drugacnosti in sodelovanje z drugimi, spostovanje otrokovih in €lovekovih pravic in temeljnih
svobos€in, razvijanje enakih moznosti obeh spolov ter s tem razvijanje sposobnosti za
zivljenje v demokrati¢ni druzbi,

— razvijanje jezikovnih zmoznosti in sposobnosti in ozaveS€anje polozaja slovenskega jezika
kot jezika drzave Slovenije; na obmodcjih, ki so opredeljena kot narodno meSana, pa ob
slovenskem jeziku tudi ohranjanje in razvijanje italijanskega in madzZarskega jezika,

— spodbujanje zavesti o integriteti posameznika,

— razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in narodni identiteti in vedenja o zgodovini Slovenije
in njeni kulturi,

— omogocanje vkljuCevanja v procese evropskega povezovanja,

— uveljavljanje moznosti izbire na vseh ravneh vzgoje in izobrazevanja,

— omogocCanje vzgoje in izobrazevanja, ki ustreza stopnji razvoja in zivljenjski dobi
posameznika,

— zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobrazevanje na obmodcjih s posebnimi
razvojnimi problemi,

— zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobraZevanje otrok iz socialno manj spodbudnih
okolij,

— zagotavljanje enakih moznosti za vzgojo in izobraZevanje otrok, mladostnikov in odraslih s
posebnimi potrebami,

— spodbujanje vsezivljenjskega izobrazevanja,

— omogocanje splosne izobrazbe in pridobitve poklica vsemu prebivalstvu,

— omogocanje ¢im viSje ravni izobrazbe ¢im vec€jemu delezu prebivalstva ob ohranjanju ze
dosezene ravni zahtevnosti,

— omogocanje razvoja in doseganje Cim viSje ravni ustvarjalnosti ¢im vecjemu delezu
prebivalstva.

(2. €len Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996.)
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pedagosko in/ali andragogko izobrazbo.® To si lahko pridobijo v vzporednem,
integriranem modelu zaCetnega Studija ali v zaporednem modelu z ustreznimi
programi za izpopolnjevanje po dokoncanju visokoSolskega Studija, ki ni vseboval
elementov  pedagoskega izobrazevanja.V ~ Sloveniji imamo tako Stiriletno
izobrazevanje uciteljev ne glede na raven poucevanja (v osnovni ali srednji Soli), le
vzgojitelji predsolskih otrok se izobrazujejo na pedagoskih fakultetah na vseh treh
univerzah na triletnem visokoSolskem programu za vzgojitelje predSolskih otrok.
Vzgojitelji/-ice lahko po novi Solski zakonodaji iz leta 1996 delajo za polovicen
delovni ¢as tudi v prvem razredu devetletne osnovne Sole in kot del tima z razredno
uciteljico nacrtujejo in izvajajo pedagoski proces v skladu z nacionalnim kurikulom.
IzenaCenost trajanja izobrazevanja za vse vrste uciteljev predstavlja prednost, ker
omogoca oblikovanje enotne profesionalne kulture po Solah (Pucko, 2005), hkrati pa
enotnost programov predstavlja priloznost za dvig kvalitete izobrazevanja uciteljev in

vzgojiteljev.

8 Vzgojno-izobrazevalno in drugo strokovno delo v javnem vrtcu oziroma S$oli opravljajo
vzgojitelji, pomocniki vzgojiteljev, ucitelji, predavatelji vi§jih Sol, svetovalni delavci, knjiznicarji in
drugi strokovni delavci, ki z njimi sodelujejo pri izvajanju strokovnih nalog, potrebnih za
nemoteno delovanje vrica oziroma Sole (v nadaljnjem besedilu: strokovni delavci).
Strokovni delavci izvajajo vzgojno-izobrazevalno delo v skladu z zakonom in javno veljavnimi
programi tako, da zagotavljajo objektivnost, kriti€nost in pluralnost ter so pri tem strokovno
avtonomni.

Strokovni delavci morajo obvladati slovenski knjizni jezik, imeti ustrezno izobrazbo, dolo¢eno s
tem zakonom in drugimi predpisi, ter opravljen strokovni izpit v skladu s tem zakonom.
Znanje slovenskega knjiznega jezika se preverja pri strokovnem izpitu. Pri uciteljih, ki niso
diplomirali na slovenskih univerzah, se znanje slovenskega knjiznega jezika preverja ob prvi
namestitvi.

Smer strokovne izobrazbe za strokovne delavce, v primerih, ko to dolo€a zakon, pa tudi stopnjo
izobrazbe dolo¢i minister, potem, ko si je pridobil mnenje pristojnega strokovnega sveta.
Kriterije za dolocitev vidnih dosezkov na strokovnem podrocju za pridobitev naziva predavatel;
viSje Sole dolo€i Strokovni svet Republike Slovenije za poklicno in strokovno izobrazevanje.
V vrtcih oziroma Solah na narodno meSanih obmogjih, ki se ustanovijo za dvojezi¢no vzgojo in
izobrazevanje in za vzgojo in izobrazevanje v jeziku narodne skupnosti, morajo imeti strokovni
delavci izobrazbo, dolo¢eno s tem zakonom in drugimi predpisi, opravljen strokovni izpit ter
izpolnjevati druge pogoje v skladu s posebnimi predpisi.

Strokovna, administrativna, tehni¢na in druga dela opravijajo delavci, doloCeni s sistemizacijo
delovnih mest.

Delavci iz prejSnjega odstavka morajo imeti izobrazbo, dolo¢eno s sistemizacijo delovnih mest,
obvladati morajo slovenski jezik, v vrtcih oziroma Solah na narodno meSanih obmodjih, ki se
ustanovijo za dvojezi¢no vzgojo in izobrazevanje, pa tudi jezik narodne skupnosti (92. ¢len
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996).
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Program izobrazevanja ucditeljev je v Sloveniji dokaj konsistenten. Vse pedagoske
fakultete izvajajo temeljna znanja posameznih predmetno-znanstvenih discipline in t.
i. skupna znanja, ki Studentkam in Studentom pomagajo pri oblikovanju strokovne in

poklicne identitete, ter jih usmerjajo k ustvarjalni komunikaciji in delu z mladimi.

Podobno je oblikovan tudi studij na drugih fakultetah, ki izobrazujejo ucitelje, bodoce
profesorje (naziv profesor dobi Student po koncanem Stiriletnem Studiju, ko opravi
vse obveznosti iz Studijskega programa, vklju¢no z zagovorom diplomskega dela).
Razlike med fakultetami, ki izobrazujejo ucitelje, izhajajo iz deleza prakti¢nega
pedagoskega usposabljanja (nastopi, hospitacije, strjena praksa ...) in Stevila ur t. i.

pedagoskega sklopa predmetov (pedagogika, psihologija, sociologija, filozofija ...).

U¢ni nacrti na fakultetah, ki izobrazujejo ucitelje, vkljucujejo razlicna podrocja, ki jih
mora profesor dovolj dobro obvladati, da lahko ucencem pomaga pri pridobivanju
novih znanj, izkuSenj in spretnosti. Znanje, ki ga Studentje pridobijo v gimnaziji, se
na fakultetah nadgrajuje in prilagaja potrebam poklica uéitelja razli¢nih profilov. V
okviru t. i. strokovnih predmetov usvojijo znanje stroke, v okviru temeljnih
pedagoskih predmetov (priblizno Cetrtina vseh ur predavanj, vaj in seminarjev) in
strokovno-teoretiénih predmetov s specialnimi didaktikami pa Studentje spoznajo
teoreti¢ne podlage in metode za poucevanje oziroma to, kako u¢encem in dijakom,
¢im uspesneje pomagati do potrebnega znanja s posameznih podro€ij. Npr. profesor
razrednega pouka mora imeti poleg dobrega znanja maternega jezika in ustreznega
znanja s podrocja naravoslovja in druzboslovja dobro razvite tudi glasbene, likovne,

motori¢ne in tehni¢ne sposobnosti.

Preko vsebin skupnih znanj, kot so izbrana poglavja iz filozofije, sociologije vzgoje,
teorije vzgoje, razvojne in pedagoSke psihologije, didaktike in pedagoske
metodologije Studentke in Studenti razvijajo sposobnost spoznavanja individualnih
posebnosti ucencev in njihovih potreb, sposobnost nacrtovanja u¢nega procesa in
odlocanja o metodah dela, ki kar najbolje ustrezajo zblizevanju individualnih potreb

in druzbenih ciljev Solstva. Studentke in $tudenti spoznajo in se preizkusijo v
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raziskovalnem delu. Poglobijo tudi znanje tujih jezikov in se usposobijo za branje

strokovne literature.

Posamezne fakultete posvecajo veliko pozornost tudi prakticnemu pedagoSkemu
usposabljanju Studentov in Studentk. Delez ,,prakse“je vecji na enopredmetnem
Studiju (od 8, 1 do 9 % odvisno od univerze, UL in UP imata identi¢na programa
izobrazevanja uciteljev) in okoli 3,6 % na dvopredmetnih naravoslovnih vezavah. Na
splosno lahko trdimo, da si Studentke in Studenti na pedagoskih fakultetah pridobijo
bistveno veC teoreticnega (akademskega) disciplinarnega znanja, da pa je delez,
namenjen praksi, ne le premajhen (to kazejo razlicne evalvacije dodiplomskega
Studija: Pucko, 2005, Cenci¢, 2004), temveC vcCasih skoraj voluntaristicno

organiziran.

Solska zakonodaja (1996) tudi dolo¢a, da se morajo strokovni delavci v vzgoji in
izobrazevanju vseskozi dodatno izobrazevati in usposabljati, kjer svojo izobrazbo
nadgrajujejo, Sirijo, poglabljajo in posodabljajo. O tem ve¢ v poglavju o Nadaljnjem

izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.

1.3 Spremembe na podro€ju vzgoje in izobrazevanja

Nasa drzava je v zadnjih nekaj letih dozivela veliko sprememb. Postali smo
samostojni, imamo vecstrankarski sistem, sprejeli smo novo ustavo, leta 2004 smo se
vkljucili v Evropo. Globalne spremembe nase druzbe so pred nas postavile
marsikatere nove cilje in predloge, med drugim tudi spremembe v sistemu edukacije.
Spremenili smo celotni edukacijski sistem v drzavi. Ni §lo in ne gre le za preseganje
pomanjkljivosti sedanjega sistema vzgoje in izobrazevanja (izhajajo¢ iz sprememb
naSe druzbe), kot pravi Slavko Gaber (1995, 5), temve¢ za vkljuevanje v t. i.
evropsko dimenzijo vzgoje in izobrazevanja, ki se naslavlja na "“skupno evropsko
dediscino politicnih, kulturnih in moralnih vrednot, ki so razpoznavne v clovekovih

pravicah, pravni drzavi, pluralni demokraciji, strpnosti in solidarnosti” (prav tam).
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Na podrocju vzgoje in izobraZzevanja so bila spremembam podvrZena vsa predmetna
podrocja: ne samo v osnovni Soli, spremembe so tudi na podro¢ju srednjega in

visokega Solstva.

Problema in trendov sprememb $olstva so se lotile tudi drzave OECD. Plod vecletnega
dela drzav Clanic je publikacija z naslovom "What Schools for the Future?' (OECD,
2001). V njej so med drugim predstavljeni splosni druzbeni trendi, trendi, ki smo jim
prica v izobrazevanju ter mozni scenariji razvoja $ol v bodoc¢nosti. Na kratko povzeto,
Solske spremembe so globoko povezane z naslednjimi sodobnimi ekonomskimi,

druzbenimi, politi¢nimi, kulturnimi in okoljskimi trendi:

s spremembami v otro§tvu in odrasanju, fenomenom 'staranja druzb' in
spremenjenih medgeneracijskih odnosih,

— s spremembami povezanimi z enakostjo med spoloma in v druzini,

— s spremembami v znanju, tehnologiji in delu,

— s spremembami v nacinu Zivljenja nasploh in potrosnji ter nastajanjem novih oblik
neenakosti,

— s spremembami v geopolitiénem smislu na mednarodni, nacionalni in lokalni ravni.

Izhajajo¢ iz sploS$nih trendov se Sole OECD drzav danes srecujejo predvsem z

naslednjimi vpra$anji in izzivi:

— s podaljSevanjem formalnega izobrazevanja in poveCevanjem udelezbe zensk v
izobraZevanju,

— S povecevanjem Stevila t. i. 'netradicionalnih' uéencev in dijakov ter Solanjem izven
formalnega sistema, ob tem pa z razvijanjem drugacnih oblik in metod Solanja,

— s premikom od izobrazevanja v 'tovarniski obliki' k uceci se organizaciji,

— s premikom od individualnega ucenja k skupinskemu, od prenosa znanja k
ustvarjanju znanja,

— s spremembami v preverjanju in vrednotenju rezultatov izobraZevanja,
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— s spremenjeno vlogo uciteljev in spreminjanjem oziroma vecji prilagodljivosti

managementa ol (prav tam).

Upostevajo¢ trende in izzive OECD drzave napovedujejo ve¢ moznih scenarijev
razvoja Solstva v naslednjih desetletjih. Dva od scenarijev predvidevata nadaljnji
razvoj Solskih sistemov. Prvi scenarij napoveduje 'podaljSan status quo' sedanjih
Solskih sistemov, drugi pa napoveduje bistveno krepitev Solstva z novo dinamiko
razvoja, druZzbenim priznanjem in spremembo namena (Re-schooling). Tretji scenarij
pa predvideva, da bodo Sole v bodo¢nosti precej izgubile na pomenu in vlogi oziroma

celo napoveduje zaton Solstva (De-schooling) (Devjak, Tratnik, Budnar, 2005).

Ti kratko predstavljeni povzetki so izhodisce, s katerim zelimo v tem prispevku
poudariti zapletenost in prepletenost, v kateri se je znasla Sola danes. Zlasti pa zelimo
poudariti pomen vsezivljenjskega ucenja ter nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju z vidika pri¢akovanja:
biti kot ucitelj pripravljen, usposobljen za nove izzive in spremembe v druzbi in za
druzbo znanja — z znanjem in s kompetencami za celostni razvoj in delovanje

posameznika in druzbe kot celote.

1.4 lzhodiSc¢a t. i. »bolonjske« prenove Studijskih
programov izobrazevanja uciteljev in u€iteljic

Solsko in $tudijsko leto 2003/2004 je zaznamovano s pri¢etkom t. i. »bolonjskega
procesa«, ki naj bi Slovenijo do leta 2010 vkljucil v enoten evropski visokoSolski
sistem. Proces prenove Studijskih programov po bolonjskih smernicah zajema
posredno in neposredno tudi podro¢je vzgoje in izobrazevanja. Pedagoska fakulteta v

Ljubljani se je spomladi leta 2003 vkljuéila v drugo fazo projekta Tuning,* da bi si

4 Tuning educational structures in Europe se je zacel leta 2000, ko se je nekaj manj kot 100
univerz tedanje Evropske unije (U-15) odlocilo, da bo sprejelo t. i. »bolonjski izziv« in na
institucionalni ravni pri€elo preverjati posamezne reSitve v zvezi z oblikovanjem novih Studijskih



NADALINJE IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLIANJE DELAVCEV V VZGOJI IN IZOBRAZEVANIU 23

zagotovila moznosti za primerjalni $tudij sodobnih trendov v prenovi Studijskih
programov v evropskem kontekstu in se ¢im bolje seznanila s t. i. dobrimi praksami po
Evropi (Zgaga, 2005, 17). Ena od Studijskih podrocij/disciplin, doloCenih ze v prvi
fazi, je podroc¢je »edukacije«, ki vsebuje podrocje izobraZevanja uciteljev na splosno
in Studijske usmeritve s podro¢ja ved o izobrazevanju, npr. zgodovina, matematika,
kemija itn. Temeljni koncept dela v projektu je koncept uénih izidov (learning
outcomes) in koncept kompetenc, kar smo prenesli v koncept prenove Studijskih

programov izobrazevanja uciteljev v Sloveniji.

Ucitelji imajo odlocilno vlogo pri u€enju mladih. So klju¢ni element v izobrazevalnem
sistemu vsake drzave in Evrope. Zavedajo se, da nudi kvalitetno izobrazevanje
ucencem osebno zadovoljstvo, boljse socialne spretnosti in bolj raznovrstne moznosti
zaposlitve. Njihova stroka, ki jo navdihujejo vrednote vklju¢evanja v druzbo znanja in
potreba po razvijanju potenciala vseh ucencev, ima velik vpliv na druzbo in bistveno
vlogo pri razvijanju clovekovega potenciala in oblikovanju prihodnjih generacij
(Common ..., 2005). Vsi, ki zZivijo v Evropi, bi morali imeti enake moznosti, da se
prilagodijo zahtevam druzbenega in gospodarskega Zivljenja in aktivno sodelujejo pri
oblikovanju evropske bodoc¢nosti. V druzbi znanja so visoko cenjeni elementi, kot so
najnovejSe informacije, znanje in spretnosti. Pomembno je, da za dosego teh
elementov razvijemo ucinkovite metode ucenja in poucevanja ter hkrati omogocamo
okolis¢ine za nenehno ucenje v vseh zivljenjskih obdobjih (Memorandum ..., 2004).
Ceprav imajo uéitelji v sodobni druzbi odlogilno vlogo, ne morejo delovati sami.
Njihovo zacetno, dodiplomsko izobrazevanje kot nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje morajo podpirati ustanove, Kjer so zaposleni, v povezavi s skladno
drzavno politiko, ki pridobi ustrezna sredstva. Ta politika se mora usmeriti k

zacetnemu izobrazevanju uciteljev in nadaljevanju strokovnega razvoja, toda prav tako

programov, sistemskim zagotavljanjem kakovosti, povezavo s prakso ipd. Projekt je Ze od
zaCetka koordinirala Spanska Univerza Deusto (Bilbao) in nizozemska Univerza Groningen,
podprla pa ga je Evropska komisija v programu Sokrates. Osnovni nhamen projekta je bil razvoj
skupne sodobne metodologije v podporo celoviti Studijski prenovi (Zgaga, 2005, 19).
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mora biti znotraj SirSega okvira izobraZevalne politike na splosno. Dokument o
Skupnih evropskih nacelih (2006, 197) navaja, da potrebuje uciteljski poklic diplomo
visokosolskega zavoda, ucitelji morajo imeti izobrazbo iz svojega poklicnega podrocja
in ustrezno pedagosko kvalifikacijo, programi izobrazevanja uciteljev morajo biti na
razpolago na vseh treh stopnjah (dodiplomski, magistrski in doktorski Studij),
predvsem je potrebno spodbujati uciteljevo pripravljenost za raziskovanje in
dokazovanje lastne prakse k razvoju novega znanja. Dokument opozarja na nujnost
razumevanja uciteljskega poklica kot kontinuiteto, kar pomeni, da so potrebne za
profesionalni razvoj uciteljev dosledne in ustrezno financirane strategije ucenja: od
zaCetnega izobrazevanja ucliteljev do strategij vsezivljenjskega ucenja, ki zajemajo
formalne in neformalne oblike ucenja. Naslednja znacilnost v nacelih je t. i. mobilnost
uciteljskega poklica, ki jo je potrebno spodbujati in pospesSevati kot sestavni del
zaCetnih in drugih programov izobraZevanja z vidika moznosti ucenja tujih jezikov,

izmenjave Studentov, spoznavanje tuje prakse (prav tam).

Isto¢asno pa so drzave Clanice dolzne zagotoviti priloznost vsezivljenjskega ucenja
¢im blizje posameznikom (lokalni pristop), ga podpreti z informacijsko
komunikacijsko tehnologijo (IKT), kjer je to potrebno, in zagotoviti partnerstvo.
Partnerski odnos vkljucuje socialne in strokovne partnerje ter prakso (na edukacijskem
polju so partnerji Sole, vrtci, drugi vzgojno-izobraZevalni zavodi, lokalne skupnosti,
delodajalci, npr. razna ministrstva) in zagotavlja udejanjenje vsezivljenjskega ucenja v
prakso. Po mnenju Haymore Sandholtz (2002) je ravno partnerstvo med
Solo/univerzo/fakulteto odnos, ki omogoca vecji uéiteljev profesionalni razvoj, kot ga
je omogocal tradicionalni model stalnega strokovnega spopolnjevanja. Odnos namre¢
vklju€uje obojestransko dejavnost pri naértovanju, izvedbi in evalvaciji vseh oblik
nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja.

Z vkljucitvijo Slovenije v bolonjski proces ter v projekt EU [Izobrazevanje in
usposabljanje 2010, ki temelji na lizbonski strategiji in zajema tudi podrocje

izobrazevanja uciteljev, so predvidena »nova nadnacionalna strukturna orodja, kot so
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npr. sistem treh stopenj, vkljucno z deskriptorji stopenj, kreditni sistem ESCT, sistem
spremljanja kakovosti, obrazec Priloga k diplomi ...« (Zgaga, 2006 b, 13). Avtor
navaja, da nasteti elementi omogoc¢ajo mednarodno primerljivost Studijskih programov
tudi na podrocju izobrazevanja. Vendar moramo pojem »primerljivost« razumeti kot
primerljivost razli¢nega in ne kot enakost istega (prav tam, 12), kajti evropski prostor
opredeljuje toliko zgodovinskih, kulturnih, institucionalnih ipd. razli¢nosti. Opisano
strukturno orodje bo omogocalo formalno podlago za primerjanje razli¢nega. Ravno
za podrocje izobrazevanja uciteljev (Ceprav se ne spreminja tako hitro kot podrocje
ekonomije ali managementa, kot pravi Zgaga, 2006 b) je znacilna velika raznolikost
med programi izobrazevanja uciteljev, ne le med posameznimi drzavami ali regijami,
celo znotraj iste drzave lahko opazimo ob¢utne razlike. Ze zagetno, dodiplomsko
izobrazevanje uciteljev poteka po Evropi razli¢no dolgo, prepleta se vzporedni in
zaporedni model $tudija, odvisno od izobrazevalne tradicije in drugih posebnosti v
posamezni drzavi. Prenova Studijskih programov sloni na spremembi paradigme, »ki
je znacilna za postmoderni kurikulum: premik od na ucitelja osredotocen pristop k na
Studenta osredotocen pristop — premik od »input« zasnove Studijskih programov, ki
temelji na vsebinah in ciljih, ki jih doloca ucitelj, k »output« zasnovi Studijskih
programov, to so Studijski dosezki, izraZeni s kompetencami, ki jih Studenti pridobijo s

Studijskim programom« (Tancig in Devjak, 2006, 9).

Med temeljne kompetence/spretnosti, ki so sedaj veliko bolj potrebne, kot so bile v
preteklosti, da ¢lovek aktivno participira v druzbi znanja in ekonomiji (na trgu dela in
na delu) in ki jih je potrebno vkljuciti v Studijske programe izobrazevanja uciteljev, so
nekatere nove, npr. digitalna pismenost in druge, kot so znanje tujih jezikov, socialne
spretnosti itn. Od posameznikov se namre¢ pri¢akuje, da bodo pripravljeni za uéenje
in osmisljanje mnoZzice informacij, da bodo sposobni bolj avtonomnega, strpnega in
sodelujocega obnasanja, kot je bilo to v preteklosti, in hkrati imeli sposobnost in
pripravljenost hitro pridobiti nove spretnosti ter se znati prilagajati novim izzivom in

situacijam. Medves (2004) navaja, da so kompetence globalni cilj izobrazevanja, ki
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pomeni po eni strani sintezo znanja v smislu obvladovanja vsebin, spoznanj in
informacij ob uporabi vi§jih kognitivnih procesov, t. i. vsebinsko znanje. Po drugi
strani pomenijo kompetence sintezo vescin, spretnosti in metod posamezne stroke ali
strokovnega podrocja, t. i. proceduralno znanje, ter ne nazadnje so kompetence sinteza
razvoja interesa, motivacije, osebnega odziva posameznika, njegove integritete in
socialne vkljucenosti. Torej lahko kompetence razumemo kot «zmoznost posameznika,
da aktivira, uporabi in poveze pridobljeno znanje v kompleksnih, raznovrstnih in

nepredvidljivih situacijah« (Parrenoud, po Svetlik, 2006, 4).

Skupna evropska nacela za uciteljske kompetence in kvalifikacije (Zgaga, 2006 a)
ponujajo izhodis¢a prenovi Studijskih programov za podroéje edukacije (vzgoje in
izobrazevanja) na Stirih nacelih in treh snopih kompetenc. Nacela so: (1) uciteljevanje
kot visokokvalificiran poklic, ki je (2) umescen v kontekst vsezivljenjskega ucenja, (3)
je mobilen in utemeljen na (4) partnerstvu. Trije snopi kompetenc pa so: (a)
usposobljenost za delo z drugimi, (b) usposobljenost za delo z znanjem, tehnologijami
in informacijami in (c) usposobljenost za delo z druzbo in v druzbi (prav tam).
Razdevsek Pucko (2006) poudarja, da v danasnjem casu in druzbi, ko govorimo o
uciteljevanju, ne moremo mimo niti t. i. »novih vlog, ki jih pred ucitelja postavljajo
spremembe v druzbi, niti ne mimo novih poudarkov dosedanjih njegovih vlog.
Avtorica navaja razli¢ne avtorje, kot so Hirvi, 1996, Day, 1999, ki pravijo, da v Studiju
pridobljene kvalifikacije ne zado$¢ajo ve¢. Tu ne gre le zaradi novih spoznan;j stroke,
nove tehnologije, pojava inkluzije, potrebe po druga¢nem poucevanju ali ocenjevanju
znanja. Gre preprosto za preusmeritev od poucevanja k ucenju, za timsko delo, za
strpnost do razli¢nih ucencev in nujnost premagovanja in razumevanja medkulturnih
razlik, za delo s stars$i, usposobljenost za refleksijo, raziskovanje in evalvacijo lastnega
dela. Ucitelj mora biti po njenem mnenju odprt za spremembe in motiviran za

vsezivljenjsko ucenje in stalni profesionalni razvoj (Razdevsek Pucko, 2006, 32—-33).

»Bolonjska izhodisca» prenove visokega Solstva in nov Zakon o visokem Solstvu

(2004) omogocajo kar nekaj novosti oziroma odpirajo nove moznosti na podro¢ju
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profesionalnega razvoja in nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja. S Studijskimi
programi za izpopolnjevanje in s programi za profesionalni razvoj, ki so oblika
vsezivljenjskega ucenja, so odprta vrata za veCjo kompetentnost pedagoskega poklica.
Ti programi so lahko izhodis¢e za povezavo med dodiplomskim in podiplomskim
Studijem in moznost za pridobitev licence za poucevanje »tretjega predmeta«. Gre za
t. i. moznost nabiranja in prenosa kreditov — premostitveni tecaji (bridging courses), ki
bi kandidatu zagotovili manjkajoCe specificne kredite in uspeSnost nadaljevanja
Studija na izbrani smeri druge stopnje (pridobivanje novih predmetno specifi¢nih
kompetenc) ali za nadaljevanje diagonalnega nadaljevanja studija — moZnost prehoda
iz ene usmeritve na drugo, iz ene stopnje na drugo stopnjo Studija. Z oblikovanjem in
opravljanjem modularnega sistema dodiplomskega Studija bi prav tako odprli moznost
pridobitve licence za novo predmetno podrocje. Izdelana so tudi merila in kriteriji za

priznavanje formalno in neformalno pridobljene izobrazbe in znanja.

Nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje lahko tudi vnaprej nudi programe za
pridobitev licence diplomantom drugih usmeritev, ki se Zelijo kvalificirati za ucitelje
(Devjak, 2005). Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje kot moznost za
vsezivljenjsko uCenje je lahko del izobrazevanja uciteljev, ki bi omogoc¢al vsem, ki
niso dokon¢ali $tudijske smeri, imajo pa dolocena formalna in neformalna znanja, da s
pomocjo novih programov za izpopolnjevanje zakljucijo svoj Studij in se aktivno ter
odgovorno vkljucijo v izobraZevalni sistem. Vsezivljenjsko ucenje je namre¢ skupna
formula, v okviru katere se lahko zdruZijo vse vrste ufenja in izobrazevanja za
izboljSanje znanja, spretnosti in ve$¢in posameznika, v tem primeru ucitelja in drugih
strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.

Sprejete Teze za prenovo Studijskih programov (2004) zato na vseh treh pedagoskih
fakultetah v Sloveniji (Ljubljana, Maribor, Koper) v devetih tockah poudarjajo
izobrazevalno in raziskovalno misijo pedagoskih fakultet oz. vseh tistih fakultet, ki
izobrazujejo ucitelje, reguliranost, akademskost in zaposljivost pedagoskih poklicev,

Studij na vseh treh stopnjah po vzporednem in/ali zaporednem modelu z naceli in
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orodji kreditnega sistema, nacionalna in mednarodna primerljivost Studijskih

programov izobrazevanja uciteljev.
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2.1 Prikaz tujih modelov in izkusnje tujih drzav na
podro€ju stalnega strokovnega spopolnjevanja

V svetu sicer ni sploSnega soglasja o tem, kako naj se ucitelji usposabljajo. Evropski
strokovnjaki ugotavljajo,> da je potrebno poenotiti standarde znanja, kompetence in
kvalifikacije (study outcomes), ni pa potrebno poenotenje vsebin in metod v
izobrazevanju in usposabljanju uciteljev. Pomembno je, da se ucitelji usposobijo za
novo, razSirjeno vlogo: srediS¢e njihovega profesionalnega delovanja ni vec
posredovanje znanja, ampak opora ucencem pri ucenju (zmanjSanje osipa, reSevanje
ucnih tezav, povezanih s socialnimi problemi, razvijanje klju¢nih kompetenc pri
ucencih in dijakih ...). Med klju¢ne kompetence priStevajo: komuniciranje v
maternem jeziku in tujih jezikih, uporaba IKT, numericne spretnosti in kompetence v
matematiki, naravoslovju in tehnologiji, podjetni§tvo, medosebne in drzavljanske

kompetence, znanje za ucenje, splosna kultura.

Modeli ITT® in kontinuiranega profesionalnega razvoja, ki so jih razvile evropske

drzave:

1. modeli deficita: tradicionalni koncepti prenasanja znanja na ucitelje na podrocja,
Kjer jim je znanja primanjkovalo (v 60. letih);

2. modeli spodbujanja strokovne avtonomije: pobude so izhajale iz $ol, ustanavljanje
uciteljskih centrov (v 70. letih);

3. sistemski pristop: uvajanje usmerjenega ITT v Sole, povezovanje $ol s programi za
razvoj Sol in izboljsanje kakovosti (90. leta);

4. partnerski in celosten pristop: je model prihodnosti. Poudarek bo (je Ze) v oblikah
usposabljanja, ki potekajo na Soli in pri katerih sodelujejo visokoSolski ucitelji z
izkuSenimi ucitelji, novinci ter Studenti na skupnih projektih reSevanja pedagoskih
problemov. Poudarek bo na povezovanju formalnega izobrazevanja z neformalnim,
vse zivljenjskim uCenjem in omreznih oblikah sodelovanja (ucenje na daljavo z

uporabo IKT, ucenje prek racunalnisko podprtih mrez).

> Expert group A: Improving education of teachers and trainers, First global report, 2003.
® ITT: in-service teacher training.
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OECD 5tudija, narejena leta 1999', lo€uje tri vrste pristopa k organiziranju ITT glede
na to, kdo daje pobudo (ucitelji, organi Sol, univerze, uciteljska sredis¢a, ministrstvo,
agencije ...):

1. Top-down: ITT je v rokah oblasti in le ta doloca, kaj Sole in ucitelji potrebujejo;

2. Bottom-down: izhaja iz potreb ucitelja in Sol;

3. Bottom-accross: Solske oblasti zagotovijo delovanje omrezij uciteljev, ki skrbijo za

diseminacijo dobre prakse.

Strokovnjaki OECD ugotavljajo, da ni enega samega najboljSega modela, ki bi pokril
ustrezno vse potrebe, in v praksi drzave (deZele) kombinirajo razli¢ne oblike in

modele.

Na podlagi izkuSenj razli¢nih drzav je mogoce ugotoviti naslednje (Prenova sistema
.. 2004, 16-17):

— usposabljanje, ki je dale¢ od uciteljevega vsakodnevnega okolja, najmanj ucinkuje
na spreminjanje prakse poucevanja;

— usposabljanje na Soli in v organizaciji Sole daje najboljSe rezultate, ko gre za
reSevanje konkretnih u¢nih situacij in je potrebna izmenjava izkuSenj uciteljev o
istih u¢encih, najmanj pa takrat, ko gre za osvajanje abstraktnih vsebin;

— 1idealno je kombiniranje usposabljanja na Soli z eksternim usposabljanjem;

— strokovne novosti za predmet najlazje podaja univerzitetna institucija, toda
spreminjanje uciteljevega razmi$ljanja in stila poucevanja je ucinkovito, ¢e je
umesc¢eno v $olo in podprto z aktivno udelezbo;

— poslusanje predavanj o didakticnih novosti omogoca uciteljem poglobiti
razumevanje novih poti v poucevanju, ne da pa jim tudi vpliva in moci, da jih
uporabijo v svojem vsakodnevnem okolju;

— prepuscanje odgovornosti za ITT v celoti Solam potencialno lahko poveca moc

ravnateljev in zmanj$a vpliv uciteljev;

" In-service Training and Teacher Professional Development (1999); OECD, Pariz.
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— bolje se obnesejo dolgorocni razvojni projekti, ki vkljucujejo ¢im ve¢ partnerjev,
kot serija kratkih programov (zlasti, e so po nalogu vodstva Sole);

— kljuc¢nega pomena pa je kakovostno pedagosko vodenje in upravljanje.

2.2 Nadaljnje izobrazevanje in izpopolnjevanje
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v
Sloveniji

Nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje (prej stalno strokovno spopolnjevanje)
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju (in-service teacher training) je pravi
razvoj dozivelo v Sloveniji po letu 1991 (sprejetje nove zakonodaje), ko je stalno
strokovno spopolnjevanje in izpopolnjevanje postalo sestavni del sistema
napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v nazive). Pomeni obliko
vsezivljenjskega izobrazevanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, ki
poleg 3tudijskih programov za pridobitev izobrazbe oziroma za izpopolnjevanje®
zagotavlja strokovnim delavcem moznost za obnavljanje, razSirjanje in poglabljanje
znanja ter seznanjanja z novostmi stroke ali pa sluzijo za pridobitev temeljne licence,
t. i. pedagosko-andragosko izobrazevanje. Osnovni cilj nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja je profesionalni razvoj ter strokovna in osebnostna rast strokovnih
delavcev, s Cimer se povecuje tudi kakovost in ucinkovitost celotnega vzgojno-
izobraZzevalnega sistema. Sistem finan¢no podpira Ministrstvo za Solstvo in Sport in je

del sistema za napredovanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.’

® V nadaljnjem besedilu IZP programi.

° Cilj nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju
je zagotavljanje strokovne usposobljenosti za poucevanje dolo¢enega predmeta ali
predmetnega podroCja oziroma opravljanje doloCenega strokovnega dela, podpiranje
profesionalnega in strokovnega razvoja vsakega strokovnega delavca, razvoja javnega vrtca in
Sole ter razvoja celotnega sistema vzgoje in izobrazevanja in s tem povecanja njegove kvalitete
in ucinkovitosti (2. ¢len Pravilnika o strokovnem spopolnjevanju, izobrazevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju, 2004).
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Ze leta 1986 je zacel veljati pravilnik o obveznem strokovnem izpopolnjevanju
uciteljev in vzgojiteljev, ki je dolocal, da je izpopolnjevanje obvezno za vse ucitelje, ki
so opravili strokovni izpit, razen za ucitelje, ki se bodo v naslednjih petih letih
upokojili. Izpopolnjevanje je potekalo praviloma med Solskimi pocitnicami. Za
ravnatelje je moralo biti organizirano vsaj vsaki dve leti, za uditelje in vzgojitelje pa
vsaj enkrat na pet let. Leta 1972 pa je strokovni kolegij Zavoda za Solstvo sprejel
gradivo, v katerem ugotavlja, da k stalnemu izpopolnjevanju spada strokovno
pedagosko-psiholosko in druzbeno izpopolnjevanje, ki mora omogociti ucitelju, da
spremlja razvoj stroke. Rezultat teh ugotovitev je ustanovitev Centra za pedagosko
izpopolnjevanje pedagoskih delavcev istega leta. V Solskem letu 1981/82 postane
strokovno spopolnjevanje moralna in delovna obveza vsakega strokovnega delavca v
Solstvu.’® Skrb za izobrazevanje so prevzele predvsem Sole same, nekatere vsebine pa

so predpisale tudi posebne izobrazevalne skupnosti (Prenova sistema SSS ..., 2004).

% Delovna obveznost ucitelja obsega pouk in druge oblike organiziranega dela z ucenci,

vajenci, dijaki oziroma Studenti visjih ol (v nadaljnjem besedilu: uéna obveznost), pripravo na

pouk, popravljanje in ocenjevanje izdelkov in drugo delo, potrebno za uresnicitev

izobrazevalnega programa.

Priprava na pouk obsega:

— sprotno vsebinsko in metodi¢no pripravo,

— pripravo didakti¢nih pripomockov.

Drugo delo obsega:

— sodelovanije s starsi,

— sodelovanije v strokovnih organih Sole,

— opravljanje nalog razrednika,

— organizirano strokovno izobrazevanije in izpopolnjevanje,

— zbiranje in obdelavo podatkov v zvezi z opravljanjem vzgojno-izobrazevalnega in drugega
dela,

— mentorstvo u€encem, vajencem, dijakom in Studentom vije Sole ter sodelovanje s Solami in
visokoSolskimi zavodi, ki izobrazujejo strokovne delavce,

— mentorstvo pripravnikom,

— urejanje kabinetov, zbirk, Solskih delavnic, telovadnic, igri$¢, nasadov ipd.,

— organiziranje kulturnih, Sportnih in drugih sploSno koristnih in humanitarnih akcij, pri katerih
sodelujejo u€enci, vajenci oziroma dijaki,

— pripravo in vodstvo ekskurzij, izletov, tekmovanj, Sole v naravi, letovanj, taborjenj, ki jih
organizira Sola in

— opravljanje drugih nalog, dolo¢enih z letnim delovnim nacrtom.
Dolo¢be tega zakona, ki urejajo delovno obveznost uciteljev in drugih strokovnih delavcev,
se uporabljajo tudi za ucitelje in druge strokovne delavce Sol in zavodov za vzgojo in
izobrazevanje otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami (119. €len Zakona o organizaciji
in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996).
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V letih 1997/98 se je priCelo izobrazevanje tistih, ki so prenavljali u¢ne nacrte, v letih
1999/2000 se je zacelo obdobje izobrazevanja uciteljev, zelo intenzivno izobrazevanje
uciteljev zaradi uvajanja devetletke pa v letu 2001/2002. V zadnjih dveh letih je moral
Programski svet za SSS nacrtno omejiti Stevilo programov v katalogu, kajti analiza je
pokazala, da je mozno realizirati v Republiki Sloveniji med 600 in 850 programi na
leto (v Sol. letu 2001/2002 je bilo namre¢ razpisanih 1324 programov). Fakultete in
visoke Sole so v petletnem povprec¢ju ponujale okoli 17 % programov, javni zavodi in
inStituti tretjino, prav toliko zasebne in druge organizacije, preostalo so programi, ki

S0 jih ponujali razli¢ni izvajalci iz prakse (prav tam).

Sibke to¢ke stalnega strokovnega spopolnjevanja po analizi Ministrstva za znanost

Solstvo in Sport iz februarja 2004 so:

— prevelika razprSenost ponudbe;

— sistem postaja nepregleden in tezko obvladljiv;

— premajhen delez programov, ki bi bili usmerjeni na profesionalne komponente
uciteljskega poklica;

— zaradi prevelike razdrobljenosti ni mogoce zagotoviti dovolj sredstev za vec¢ izvedb
programov, da bi pokrili dejanske potrebe;

— premajhna prepoznavnost evropskih trendov;

— premalo je moznosti za Siritev dobrih praks iz Sole na Solo;

— 1izvedbe so prostorsko preve¢ oddaljene vecini Sol, ¢as pa premalo prilagojen ritmu
dela v Solah;

— presibka povezava s sfero dela;

— ni dovolj obcutljiv za pobude in dejanske potrebe Sol in uciteljev; vloge in
odgovornosti posameznih nosilcev izobrazevanja niso dovolj jasno definirane in

razmejene.
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Glede na pomanjkljivost je Ministrstvo za Solstvo in Sport sprejelo leta 2004 nov
Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in

izobrazevanju.

Na Pedagoski fakulteti v Ljubljani je bil Oddelek za stalno strokovno spopolnjevanje
ustanovljen oz. potrjen ob sprejemanju Pravil o organizaciji in delovanju Pedagoske
fakultete Univerze v Ljubljani na Senatu PeF LJ, dne, 8. 3. 2001. Ze od leta 1991 je
pisarna v okviru Referata za Studijske zadeve opravljala delo s podrocja nadaljnjega
usposabljanja in izobrazevanja (pozneje OSSS). Stevilo ponujenih programov se je iz

leta v leto vecalo.

Prve programe IZP (programe izpopolnjevanja) smo na Pedagoski fakulteti v Ljubljani
priceli izvajati v S$tudijskem letu 1990/91. Pripravili smo in izvajamo 14 IZP
programov razli¢nih usmeritev."" Do $tudijskega leta 2003/04 smo imeli 475 izvedb,
preko 17265 udelezencev in programe je izvajalo 142 visokoSolskih uditeljev in

njihovih sodelavcev.

V Studijskem letu 2004/05 smo presli na nov nacin izvedbe stalnega strokovnega
izpopolnjevanja in spopolnjevanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju. V
Studijskem letu 2004/05 izvajamo 18 predpisanih programov (planiranih 24 izvedb,

573 udelezencev in 48 izvajalcev), 15 posodobitvenih programov (planiranih 15

™ Modul 1: Pedagosko delo v 1. razredu s poudarkom na opismenjevanju v prvem friletju.

Modul 2: Psiholoske znacilnosti mlajSega otroka in posebnosti dela v 1. razredu ob zgodnejSem
vSolanju.

Modul 3: Usposabljanje uciteljic in vzgojiteljic za opisno ocenjevanje.

Modul 4: Druzboslovje, matematika in naravoslovje za ucitelje 1. razreda.

Modul 5: Integriran pouk v prvem triletju v lu€i specialnih didaktik.

Modul 6: Usposabljanje ugiteljic in vzgojiteljic za delo z otroki s posebnimi potrebami.

Modul 7: Glasbena, likovna in Sportna vzgoja v prvem ftriletju.

Modul 8: Lutka — sodelavec v prvem obdobju.

Studijski program za pridobitev pedago$ko-andragoske izobrazbe (PAI).

DefektoloSka dokvalifikacija (DD).

Program za pridobitev specialno-pedagoSke izobrazbe za ugitelje in vzgojitelje otrok z motnjami
vedenja in osebnosti (SPD).

Program iz predSolske vzgoje (Plvzg).

Program za izpopolnjevanje uciteljic in uciteliev RP za poucevanje angleSkega jezika v 2.
obdobju 0S8 (PIAOS). Studijski program izpopolnjevanja za poudevanje predmeta naravoslovje
v 6. in 7. razredu devetletne OS — FIZIKALNI in KEMIJSKI DEL (NAR6&7 = fi-ke).
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izvedb, 278 udelezencev in 44 izvajalcev), 17 programov izpopolnjevanja (planiranih
44 izvedb, 1547 udelezencev in 123 izvajalcev), prijavili pa smo tudi 11 programov za
uciteljske zbore, ki naj bi jih izvajalo 13 visokosolskih sodelavcev. Realizacija bo

odvisna od povpraSevanja in znana konec Studijskega (Solskega) leta.

2.3 Vsezivljenjsko uc¢enje za boljse znanje in nove
kompetence

Vsezivljenjsko ucenje je skupna formula, v okviru katere se lahko zdruZijo vse vrste
ucenja in izobrazevanja. Kakovostno ucenje, ki temelji na nacelu vsezivljenjskega
uCenja in presega tradicionalno loCevanje med zacetnim in nadaljevalnim
izobrazevanjem, se veze na nacelo ucece se druzbe, v kateri lahko vse omogoca ucenje

in celostni razvoj posameznikovih darov.

Dokumenti Evropske unije v okviru Evropske strategije zaposlovanja opredeljujejo
vsezivljenjsko ucenje kot namerno u¢no aktivnost, ki tece, da bi se izboljsalo znanje,
spretnosti in ves¢ine (Memorandum ..., 2000, 3). Vsezivljenjsko ucenje ni ve¢ samo
eden od vidikov izobrazevanja in usposabljanja, postati mora vodilno nacelo za
ponudbo in udelezbo v celotnem kontinuumu uénih vsebin. Vsi, ki zivijo v Evropi, bi
morali imeti enake moznosti, da se prilagodijo zahtevam druzbenega in gospodarskega
zivljenja in da aktivno sodelujejo pri oblikovanju evropske bodo¢nosti, je zapisano v
Memorandumu o vseZivljenjskem ucenju, ki ga je Evropski svet sprejel leta 2000 v

Lizboni.

Drzave ¢lanice, ki so odgovorne za svoje sisteme izobrazevanja in usposabljanja,
morajo nuditi sploSen in nenchen dostop do u¢enja za pridobitev in obnovo spretnosti,
ki so potrebne za nenehno participacijo v druzbi znanja, ta bo po neizogibno mnogo
bolj tekmovalna kot katerakoli znana druzba. Ko znanje postaja univerzalno dostopno,

preprosto ne bo izgovorov za neproduktivnost, pravi Driicker (prav tam). V druzbi
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znanja so visoko cenjeni elementi, kot so najnovejse informacije, znanje in spretnosti.
Ljudje sami so vodilni dejavniki druzb znanja. V clovekovi moci je, da ustvarja in
uporablja znanje ucinkovito in smotrno. Pomembno je, da za dosego tega cilja
razvijemo ucinkovite metode ucenja in poucevanja ter hkrati omogocamo okolis¢ine
za nenehno ucenje v vseh Zivljenjskih obdobjih (lifelong) in na razlicnih podrocjih
posameznikovega Zivljenja, kar oznacuje veCrazseznostno ucenje (lifewide). Beseda
»lifewide« opisuje uCenje za vse druzbene vloge z vsemi vsebinami, ki razvijajo
telesne, intelektualne, Custvene in duhovne razseznosti ¢loveka, in oblikami —
formalno, neformalno in priloznostno ucenje, v druzini, Soli, vsakdanjem Zzivljenju in
na delovhem mestu (Memorandum ..., 2000,4). Ucenje je tako lahko rezultat
nacrtovanja, v¢asih priloZznostno, v¢asih pa naravno in evolucijsko (Day, 1999, 1).
Med temeljne spretnosti, torej spretnosti, ki so sedaj veliko bolj potrebne, kot so bile v
preteklosti, da ¢lovek aktivno participira v druzbi znanja in ekonomiji (na trgu dela in
na delu), so nekatere nove, npr. informacijska pismenost in druge, kot so znanje tujih
jezikov. Veliko vecji pomen v druzbi znanja dobivajo socialne spretnosti, kajti od ljudi
se pric¢akuje, da bodo sposobni bolj avtonomnega, strpnega in sodelujo¢ega obnasanja,
kot pa je bilo to v preteklosti. Med generi¢no spretnost, ki naj bi jo imel vsak, pa
pristevamo sposobnost in pripravljenost za uc¢enje — kako se uciti, prilagoditi, osmisliti
mnozico informacij ter hkrati imeti sposobnost in pripravljenost hitro pridobiti nove
spretnosti ter se znati prilagajati novim izzivom in situacijam. Istocasno pa so drzave
¢lanice dolZzne zagotoviti posameznikom priloZznost vsezivljenjskega ucenja, ki naj
poteka ¢im blizje njihovega zivljenja in dela (lokalni pristop), podpreti ucenje z
informacijsko komunikacijsko tehnologijo (IKT), kjer je to potrebno, in zagotoviti
parnerstvo. Partnerski odnos vkljucuje socialne in strokovne partnerje in prakso (na
edukacijskem polju so partnerji Sole, vrtci, drugi vzgojno-izobraZevalni zavodi,
lokalne skupnosti, delodajalci, npr. razna ministrstva) in zagotavlja udejanjenje

vsezivljenjskega ucenja v praksi.
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Delors (1996) je iz koncepta 'ucece se druzbe' razvil koncept 'uc¢ecih se organizacij', v
Solstvu koncept 'uCece se Sole', ki izhaja iz dveh temeljnih spoznanj. Prvo je, da Sola ni
statiCna organizacija, temve¢ razvijajoca se in stalno spreminjajoc¢a se ustanova. Drugo
spoznanje pa je, da so v ta razvoj vkljuceni vsi na $oli, tako da aktivno prispevajo k
njenemu razvoju. Na Solo vplivajo tudi spremembe na druzbenoekonomskem in
druzbenopoliticnem podrocju ter spremembe v odnosu posameznik — civilna druzba —
drzava (Barle Lakota, 2004). Uc¢itelji morajo v kontekstu ucece se druzbe svoje ucence
in dijake pripraviti na Zivljenje in delo v hitro spreminjajocih se pogojih, v katerih je
za gospodarsko uspesnost in druzbeno kohezijo klju¢na prav sposobnost nenehnega
ucenja na delu, ob delu in z delom ter u¢enja v interakciji z drugimi. V prvi vrsti pa
velja to za ucitelje same. UCcitelji se soCasno soofajo s procesom prenasanja,
razSirjanja, ustvarjanja in uporabe znanja, kakor tudi z njegovo »ucinkovitostjo in

kakovostjo« (Plevnik, 2004).

Ko razmisljamo o kompetencah uciteljev, ne moremo mimo definicije Perrenouda
(Key competences, po Pucko, 2004), ki kompetentnost razume kot sposobnost
ucinkovitega delovanja v Stevilnih situacijah, ta sicer temelji na pridobljenem znanju,
vendar ni omejeno s tem znanjem. Pridobivanje kompetenc pa avtor v nadaljevanju
pojmuje kot usposabljanje posameznikov za mobilizacijo, uporabo in integracijo
pridobljenega znanja v kompleksnih, razlicnih in nepredvidljivih situacijah. To
pojmovanje je po Razdevsek Pucko (prav tam) dovolj Siroko za opisovanje zahtev, ki
jih pred uditelja postavlja sodobna Sola, ki predstavlja kompleksne, razli¢ne in
nepredvidljive situacije, ki zajema nujnost nenehnega profesionalnega razvoja, saj
znanje, pridobljeno v procesu usposabljanja, ne zadoS¢a. Med kompetencami je
mogoce koristno uporabiti tudi razlikovanje med ozkimi, specificnimi (vezanimi na
posamezne predmete) in splosnimi (genericnimi, predmetno neodvisnimi,
krozkurikularnimi) kompetencami. Ne glede na to, pa morajo biti vse transferabilne,
prenosljive in uporabne v razli¢nih situacijah in ne zgolj v kontekstu, kjer so bile

pridobljene. Uciteljeve kompetence, ki so navedene v porocilu ekspertne skupine pri
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Evropski komisiji (Defining competencies and curriculum, 2003, v: Razdevsek Pucko,
2004), so: (1) usposobljenost za nove nacine dela v razredu (ustrezni pristopi glede
na socialno, kulturno in eti¢no razli¢nost uéencev; organiziranje spodbudnega okolja
za ucenje, da bi olajSali in spodbudili proces ucenja in timsko delo); (2)
usposobljenost za nove naloge in delo zunaj razreda tako na Soli kot s socialnimi
partnerji (razvijanje Solskega kurikula, organizacija in evalvacija lastnega dela in
sodelovanje s star$i in drugimi partnerji); (3) usposobljenost za razvijanje novih
kompetenc in novega znanja pri ucencih (uciti jih, kako se je treba uditi za
vsezivljenjsko ucenje v druzbi znanja; (4) razvijanje lastne profesionalnosti
(usmerjenost v raziskovalni pristop pri delu in usmerjenost v reSevanje problemov in
odgovorno usmerjanje lastnega profesionalnega razvoja v procesu vsezivljenjskega
ucéenja); (5) uporaba informacijsko — komunikacijske tehnologije (IKT) — (uporaba
IKT v formalnih uc¢nih situacijah (pri pouku) in drugem strokovnem delu, tudi za

potrebe lastnega poklicnega razvoja).

Pucko (prav tam) opozarja, da naveden seznam ni dokoncen, ampak izpostavlja v
sedanjem trenutku najpomembnej$e kompetence, ki jih potrebujejo ucitelji v danasnji
druzbi znanja. Pri pridobivanju novega znanja in novih kompetenc igra pomembno
vlogo t. i. nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju. Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje (prej stalno strokovno
spopolnjevanje) strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju (in-service teacher
training) je v Sloveniji dozivelo pravi razvoj po letu 1991 (sprejetje nove zakonodaje,
ko je stalno strokovno spopolnjevanje in izpopolnjevanje) postalo sestavni del sistema

napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v nazive).? Pomeni

2 Strokovni delavci v vrtcih in $olah se strokovno izobraZzujejo in usposabljajo.

Vzgojitelj, ucitelj, organizator izobrazevanja, svetovalni delavec in knjizni¢ar lahko napredujejo v
naziv mentor in svetovalec, ¢e imajo visokoSolsko izobrazbo, pa tudi v naziv svetnik.
Pod pogoji iz drugega odstavka tega &lena napredujejo v nazive tudi ravnatelj, direktor in
pomoc¢nik ravnatelja ter predavatelji visjih Sol.

Pogoje, nadin in postopek strokovnega izobraZevanja in usposabljanja ter napredovanja v
nazive doloc¢i minister.
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obliko vsezivljenjskega izobrazevanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju,
ki poleg 3tudijskih programov za pridobitev izobrazbe oziroma za izpopolnjevanje™®
zagotavlja strokovnim delavcem moZnost za obnavljanje, razsirjanje in poglabljanje
znanja ter seznanjanja z novostmi stroke ali pa sluzijo za pridobitev temeljne licence
(t. 1. pedagosko-andragosko izobrazevanje). Osnovni cilj nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja je profesionalni razvoj ter strokovna in osebnostna rast strokovnih
delavcev, s Cimer se poveCuje tudi kakovost in ucinkovitost celotnega vzgojno-
izobraZzevalnega sistema. Sistem finan¢no podpira Ministrstvo za Solstvo in Sport in je

del sistema za napredovanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju.

2.3.1 Timsko delo kot pristop vsezivljenjskega ucenja

Pomemben cilj vsakega programa nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja uciteljev
z namenom vsezivljenjskega ucenja je tudi osebnostna in strokovna rast njegovih

udelezenceyv.

Timsko delo na vzgojno izobrazevalnem podrocju je tisto dogajanje, ko se dve osebi
ali veC oseb s pedagoskimi nameni hkrati usmerja na iste subjekte (otroke, ucence,
dijake, Studente) v okviru posameznega u¢nega predmeta, kombinacije predmetov,
teme, projektnega dela ali drugih aktivnosti (Polak, 1998 b, 2001). Timsko delo
individualnega pedagoskega dela ne nadomesti, ampak ga nadgradi z bogato timsko
dinamiko in kompleksnimi psiholo§kimi procesi na podro¢ju zaupanja, komunikacije,
intrapersonalne in interpersonalne percepcije, reSevanja problemov in konfliktov idr.
Osebnostna in strokovna rast pedagoskih delavcev je kot rezultat vsezivljenjskega

ucenja na tem podro¢ju usmerjena predvsem k spoznavanju in ozave§¢anju omenjenih

Naziv predavatelj viSje Sole podeli predavateljski zbor ustrezne viSje strokovne Sole, Ce
predavateljski zbor Se ni konstituiran, pa Strokovni svet Republike Slovenije za poklicno in
strokovno izobrazevanje.

Postopek za pridobitev naziva iz prejSnjega odstavka dolo¢i minister (105. ¢len Zakona o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI), 1996).

By nadaljnjem besedilu IZP programi.
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psiholoskih procesov, pri ¢emer lahko uporabljamo zelo razlicne metode in oblike dela

(Polak, 1999, 2004, 2006).

Timsko delo kot pristop vsezivljenjskega ucenja bomo na tem mestu utemeljili z
izhodis¢i Evropske komisije (Delors, 1996), ki razlicha pojmovanja ucenja
metafori¢no umesti v §tiri stebre: - ucenje, da bi vedeli; - ucenje, da bi znali delati;
- uclenje, da bi znali Ziveti in ucenje, da bi znali biti. Potrebo po vec strokovnega
znanja lahko uresnicujemo z upoStevanjem nacela prvega stebra ucenja — ucenje, da bi
vedeli. Znanje omogoca posamezniku razumeti svet, ki ga obdaja, ter sporazumevanje
in sozitje z drugimi. Timsko delo pedagoskih delavcev vkljuCuje ve¢ razli¢nih
procesov, katerih  strokovno-teoreticno poznavanje poglablja  refleksivnost
posameznika. Nova spoznanja omogocajo boljSe razumevanje samega sebe in drugih,
spodbujajo intelektualno radovednost, kriticno misljenje in osmis$ljanje stvarnosti.
Psiholosko-pedagoske utemeljitve timskega dela (razlage psihosocialnih procesov,
psiholoskih zakonitosti in znacilnosti timskega dela) nudijo posamezniku izhodis¢e za
osebno in timsko refleksijo. Ucitelji nimajo dovolj specificnega znanja s podrocja
timskega dela, zato ga morajo v organiziranih oblikah usposabljanja, ki vkljucuje tudi
lastno aktivnost slusateljev, nenchno dograjevati z novimi spoznanji. Timsko delo
uciteljev (Se zlasti timsko poucevanje) v slovenskih $olah nima tradicije, zato je Se
toliko pomembnejse, da zagotovimo “krozenje” raziskovalnih ugotovitev in izkusen;j,

s katerimi si bodo pomagali ucitelji, ki se timskega dela Sele lotevajo.

Med "pridobitvami" programa usposabljanja za timsko delo (Polak, 2006) udelezenci
najpogosteje omenjajo nove spretnosti in bolj sistemati¢no izvajanje timskega dela,
zlasti timskega nacértovanja. Slednje prepoznamo v drugem stebru u¢enja (prav tam) —
ucenje, da bi znali delati. Za kakovostno timsko delo v $oli ni dovolj le doloceno
strokovno znanje; za timsko delo se je smiselno usposabljati le ob neposrednem
aktivnem timskem delu. Usposabljanje torej ne more vkljucevati le strokovnih in
teoreticnih razlag in samostojnega Studija literature, temve¢ mora temeljiti na ucenju

iz izkuSenj. Sele konkretna izku$nja s timskim delom posamezniku omogoc€i pravi
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vpogled v prednosti in probleme tega pristopa (ve¢ o tem Polak, 1998 b, 1999). Brez
neposrednega timskega dela ostanejo strokovna spoznanja v posamezniku na ravni
deklariranega znanja, ki se pogosto ne izrazi v uciteljevem pedagoSkem ravnanju.
Delors (1996) opozarja, da uciti se, da bi znali delati, nima ve¢ tistega preprostega
pomena, ki ga je imela priprava posameznika na jasno opredeljene prakti¢ne naloge,
temve¢ mora biti poudarjeno razvijanje najrazlicnejSih spretnosti. Med slednjimi so
spretnosti, ki jih posameznik pridobi s strokovnim usposabljanjem, od socialnih
spretnosti in odnosov pri skupinskem delu, ustvarjalnih pobud, pripravljenosti za
tveganje, spretnosti sporazumevanja in dela z drugimi, do spretnosti preprecevanja in
reSevanja sporov (prav tam, 81-82). Program usposabljanja za timsko delo mora torej
navajati na sistemati¢no in redno izvajanje vseh etap timskega dela, vklju¢no z vsemi
psihodinami¢nimi procesi in reSevanjem problemov. S tem se uresniCuje procesna
funkcija programa, ki ima Se posebno mocan vpliv v casu dodiplomskega

izobrazevanja.

Med utemeljitvami vpliva programa usposabljanja za timsko delo na osebnostno rast
pedagoskih delavcev je bilo pomembno zastopano mnenje, da je program prispeval k
laZjemu sprejemanju in upoStevanju drugih ljudi, njihovih mnenj in idej, sodelujoéi v
raziskavi pa med pridobitvami omenjajo tudi boljse samoobvladovanje, boljse pocutje
v delovnem okolju in ve¢jo strpnost (Polak, 2003). V teh navedbah je prepoznati
nacelo tretjega stebra ucenja po Delorsu — ucenje, da bi znali Ziveti. "UcCenje, da bi
znali ziveti v skupnosti, spada med bistvene naloge vzgoje in izobraZzevanja,” pravi
Delors (prav tam, 84). Pri tem izpostavlja dva dopolnjujoca se pristopa: odkrivanje
drugih ljudi in vkljucevanje v skupne naloge. Timsko delo v Soli oba pristopa
udejanja: ob neposrednem timskem delu se uditelji bolje spoznavajo med seboj ter se
pri tem ucijo, da ima razli¢nost lahko Stevilne prednosti in da se iz nje lahko veliko
naucijo. Avtor poudarja, da se pri skupnem delu rojeva nova identiteta udelezencev, ki
omogoca preseganje osebnih navad in poudarja njihove skupne znacilnosti, ne pa

razlike. Slednje potrjujejo tudi ucinki timskega dela. Tim je vedno vec¢ kot vsota



44 Nadaljnje izobroZevanje in usposabljane strokovnih delaveev v vzgoji in izobracevanju

njegovih c¢lanov, je pogost slogan, ki ga praksa timskega dela v Soli potrjuje. Timsko
delo uciteljev razvija sodelovalno kulturo na Soli in prenaSa njena nacela tudi na
ucence (Polak, 2005). U¢itelji, ki delajo timsko, so zgled medsebojnega spoznavanja,
sodelovanja in sprejemanja razli¢nosti ne le za svoje kolege, temve¢ tudi za ucence in
njihove starSe. Spretnosti timskega dela, ki jih pri timskem delu ucitelji neposredno
prenasajo na ucence in jih z vkljuevanjem sodelovalnega ucenja pri ucencih tudi

razvijajo, prispevajo k boljsi vkljucitvi v vsakdanje zivljenje.

Pomembno podrocje napredka uciteljev, ki sistematicno timsko delajo, sta po
njihovem mnenju tudi podrocji njihove samozavesti in samozaupanja (Polak,
2003). Menijo, da naj bi program usposabljanja pozitivno prispeval k ozavescanju,
k bolj poglobljenemu razmi$ljanju o sebi, svoji lastni vlogi pri timskem delu,
pogostejSim potrditvam, notranjemu zadovoljstvu, odlo¢nosti, samoobvladovanju,
vecjemu sposStovanju samega sebe, ve¢jemu zavedanju svojih prednosti, odkrivanju
samega sebe idr. Vecino navedb, s katerimi ucitelji utemeljujejo vpliv programa na
podrocje osebnostne rasti, lahko povezemo z udejanjanjem cCetrtega stebra ucenja
po Delorsu — ucenje, da bi znali biti. Delors omenja, da odkrivanje drugih nujno
poteka prek poznavanja samega sebe. Usposabljanje za timsko delo brez
upostevanja slednjega ne more biti u¢inkovito. Le "delo na sebi" usmerja ucitelja k
nenechnemu ozavesc¢anju in reflektiranju procesov pri timskem delu in lahko
pripomore k osebnostni in strokovni rasti vsakega ¢lana tima. “Izobrazevanje mora
prispevati k celovitemu razvoju vsakega posameznika — k njegovemu duSevnemu
in telesnemu razvoju, Custvovanju, smislu za lepoto, k osebnostni odgovornosti in
duhovnim vrednotam. Vsem ¢loveSkim bitjem mora biti omogocen razvoj
neodvisnega, kriti¢nega misljenja in oblikovanje lastne presoje. Razli¢nost vsake
osebnosti, njena samostojnost in iniciativnost, Se celo Zelja po izzivanju — to je
porostvo za ustvarjalnost in izumiteljstvo.” (Delors, 1996, 86—87) Spoznavanje in
razvijanje samega sebe je pomembna naloga vsakega Clana tima (takoj za

doseganjem pedagoskih ciljev), e zeli uspes$no vstopati v socialno interakcijo z
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drugimi v timu. Tim se lahko razvija le ob osebnostnem in strokovnem razvoju
njegovih Clanov, zato mora usposabljanje za timsko delo vkljucevati tudi take
aktivnosti, ki posameznika usmerjajo v spoznavanju samega sebe, k uveljavljanju
njegovih mocnih in nadgrajevanju S$ibkih podrocij pedagoskega dela. Le
osebnostno in strokovno zrel ucitelj je lahko enakovreden in ustvarjalen ¢lan tima,
ki bo polno prispeval k doseganju skupnih ciljev ter se pri tem tudi osebnostno in

strokovno razvijal.

2.3.2 Sodelovalno ucenje kot kontekst vsezivljenjskega u€enja

Mnogi strokovnjaki s Solskega podroc¢ja poudarjajo, da so ucitelji lahko drug drugemu
najboljSi ucitelji, saj najbolje poznajo vse razseznosti svojega dela, psihofizi¢no
zahtevnost pedagoskega poklica in potrebe, ki jih imajo. Ucenje je temeljni psiholoski
pojav, ki omogoca razvoj, ne le razvoj posameznikov, ampak tudi razvoj tima in
socialnega okolja. Ce izhajamo iz predpostavke, da naj bi bilo ugenje v bistvu socialni
proces, potem velja, da je ucenje v skupini, tj. s sodelovanjem z drugimi,
ucinkovitejSe, kot ¢e bi bilo potekalo le individualno. Pri timskem delu uciteljev je
sodelovalno ucenje npr. zagotovljeno s Sirokim obsegom strokovnosti, stilov
poucevanja in osebnostnih lastnosti, ki jih imajo posamezni ¢lani tima. Priloznosti za
ucenje drug od drugega je mnogo; lahko je prisotno ucenje spretnosti, navad, novih
pedagoskih pristopov, znanja, nac¢inov reSevanja problemov, obvladovanja pedagoskih
situacij ipd.

Peklaj (2001) opredeljuje sodelovalno ucenje kot “ucenje v manjsih skupinah, v
katerih delo zastavimo tako, da obstaja pozitivna povezanost med clani skupine, ko
skusajo s pomocjo neposredne interakcije pri ucenju doseci skupen cilj. Pri tem
skupinskem delu pa se ohrani tudi odgovornost vsakega posameznega ¢lana skupine”
(Peklaj in sod., 2001, 9). Glede na to, da so osnovna nacela skupinskega dela u¢encev
in timskega dela uciteljev podobna (timsko delo je v bistvu posebna vrsta skupinskega

dela), so podobni tudi procesi in dejavniki, ki vplivajo na uspeSnost takega dela. Na
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pozitivni soodvisnosti, neposredni interakciji, odgovornosti vsakega posameznega
¢lana in uporabi ustreznih sodelovalnih spretnosti (Johnson in Johnson, 1994) temelji
tudi timsko delo uditeljev, zato lahko prej navedeno opredelitev neposredno
prenesemo na podrocje timskega dela v Soli in na podroc¢je nadaljnjega izobrazevanja

in usposabljanja pedagoskih delavcev.

Pri oblikovanju programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja uciteljev je
smiselno izhajati iz predpostavke, da je obvladovanje nacel in spretnosti
sodelovalnega ucenja za ucitelje pomembna podlaga za razvoj zmoznosti timskega
dela. Sodelovanje pri uc¢enju in pedagoskem delu ter razumevanje z drugimi ljudmi
namrec razvija interpersonalne spretnosti, spodbuja k izrazanju custev in obcutkov ter
k njihovemu ustreznejSemu obvladovanju. Pri sodelovalnem ucenju so pomembni tudi
intrapersonalni procesi, npr. zavedanje in obvladovanje individualnega vedenja,
usmerjanje k lastnim dosezkom in k stalni individualni refleksiji (Scotish C. C. C.,
1995).

Z vidika Piageta je sodelovalno ucenje ucinkovito, ker spodbuja socio-kognitivni
konflikt (neskladje dveh nasprotnih perspektiv, dveh miselnih pristopov, ki jih izrazajo
razliéni posamezniki v neki socialni situaciji), ki se poraja z razlicnimi mnenji in
strategijami posameznikov v skupini (Johnson in Johnson, 1994). To neskladje
(cognitive disequlibrium) nastane zaradi neujemanja v zaznavnih ali spoznavnih
perspektivah pri posamezniku. Bistvena je socialna interakcija, ki predstavlja prosto
izmenjavo mnenj in spodbuja spoznavne spremembe Vv posamezniku. Med
sodelovalnim uenjem so posamezniki navadno vkljuéeni v diskusijo, v kateri se
kognitivni konflikti porajajo in razresujejo, pokazejo pa se tudi neprimerni nacini
razmi$ljanja, ki se s¢asoma modificirajo (prav tam). Da bi v timih uciteljev in/ali v
seminarski skupini spodbujali socio-kognitivni konflikt, ki bi udelezence nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja vodil k (samo)oblikovanju strokovno in izku$enjsko
bolj utemeljenih pogledov na pedagosko delo, je smiselno v vseh delih programa

nacrtno spodbujati izmenjavo mnenj in izkuSenj ter diskusijo med udelezenci.
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Vigotski ne zanika vloge socio-kognitivnega konflikta, trdi pa, da se visje mentalne
funkcije (jezik in misljenje) najprej razvijejo v interakciji z drugimi osebami, potem
pa se postopoma prenesejo s socialne (interpersonalne) ravni na individualno
(intrapersonalno). Pomembni so predvsem mehanizmi, ki ne temeljijo na konfliktu,
npr. socialna interakcija med posamezniki na razlicnih ravneh razumevanja,
strokovnosti in izkuSenosti (prav tam). V heterogeni seminarski skupini je veliko
priloznosti za bogato socialno interakcijo. Udelezencem je omogocena izmenjava
informacij in pogledov, raziskovanje §ibkih tock lastnega razumevanja in razumevanja
ter miselnih strategij drugih ljudi, popravljanje in dopolnjevanje drug drugega in na

osnovi tega (pre)oblikovanje svojega lastnega razumevanja.

Nacela sodelovalnega ucenja so v izobrazevanju uciteljev prisotna zlasti na podrocju
oblikovanja poklicne vloge, pogosto pa je izpostavljen tudi pomen sodelovalnega
poucevanja (angl. co-operative teaching, peer teaching, peer learning, peer tutoring),
pri katerem ucitelji izmeni¢no poucujejo drug drugega. Elementi sodelovalnega
poucevanja so lahko v programu nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja prisotni
zlasti pri medsebojnih individualnih in timskih predstavitvah razli¢nih izpeljanih

aktivnosti.

Sodelovalno ucenje uciteljev je hkrati tudi model za sodelovalno uéenje ucencev.
Shachar in Shmuelevitz (1997) sta empiri¢no potrdila, da sta uporaba metod
sodelovalnega ucenja pri pedagosSkem delu z ucenci in sodelovanje uciteljev pozitivno
povezana z obCutkom ucinkovitosti pri uciteljih. U¢itelji, ki so pogosteje sodelovali,
so zaznavali vi§jo raven lastne ucinkovitosti. Sodelovanje uciteljev naj bi bilo nujni
pogoj za uvajanje sodelovalnega ucenja kot pedagoskega pristopa (prav tam), ustvarja
pa tudi ugodnejSe pogoje za kakovostno u¢enje ucencev (Blake, Hanley, Jennings in

Lloyd, 1999).
Sodelovalno ucenje uciteljev je pomembno tudi za raziskovanje lastne pedagoske
prakse, pri ¢emer ucitelji ob sodelovanju s kolegi preverjajo in primerjajo pedagoska

nacela ter uspesnost svojega pedagoskega ravnanja (Engestrom, 1994). Po nacelih
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sodelovalnega ucenja razvijajo nove spretnosti poucevanja. Nekatere Studije (npr.
Howey in Collinson, 1995, Showers in Joyce, 1996) kazejo, da so ucitelji, ki so se
skupaj uéili (angl. tudi “collaborative experience”, “peer coaching”) in skupaj
nacrtovali, hitreje, pogosteje in bolj dosledno uvajali pedagoske novosti (nove
spretnosti in strategije poucevanja) pri svojem delu. Taksni timi so povecevali
kohezivnost Sole ter omogocali kakovostnejsi proces oblikovanja in sprejemanja

pedagoskih odlocitev.

Situacije sodelovalnega ucenja v okviru programov nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja ob prisotnosti socio-kognitivhega konflikta in bogate socialne
interakcije udelezencev z zelo razlicnimi izku$njami in pogledi na pedagosko delo

lahko predstavljajo osnovne "sprozilce" skupinskih procesov in medsebojnega ucenja.

2.3.3 Elementi akcijskega raziskovanja v vsezivljenjskem uéenju

Akcijsko raziskovanje je po Elliottu opredeljeno kot proucevanje socialne situacije, da
bi izboljsali kvaliteto dejavnosti v njej, hkrati pa je tudi intenzivno ucenje za vse
udeleZzence tega raziskovanja (Marenti¢ Pozarnik, 1993 b). Marenti¢ Pozarnik
poudarja, da sodelovanje v akcijskem raziskovanju pomembno prispeva k strokovni
rasti uditeljev; v sredis¢u je medoseben odnos, odprtost, enakopraven dialog,
izmenjava izkusenj pa tudi pomislekov, dilem. Nasteto je v procesu spreminjanja
pedagoske prakse nujno, saj le raziskovanje lastne obstojece pedagoske prakse vodi do
nacrtovanja spremenjenega pedagoskega ravnanja.

Elemente akcijskega raziskovanje je v programih nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja mogoce uporabiti kot didakti¢ni pristop (in/ali tudi kot raziskovalni), pri
cemer lahko aktivnosti seminarja oblikujemo na temelju osmih znacilnostih akcijskega
raziskovanja v Solah, ki jih navaja Elliot (Migli¢, 1999). Ob vsaki znacilnosti SO
navedeni predlogi in sugestije, kako lahko navedeno znacilnost akcijskega

raziskovanja vkljuc¢imo v program nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja:
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preucevanje preteklih uciteljevih izkuSenj, ki so v nekaterih vidikih

nesprejemljive in problematicne ter dovzetne za spremembe:

— spodbujanje k priklicu izkusenj, k vodenemu in sistemati¢nemu ozvescanju in
reflektiranju tistih socialnih situacij v razredu ali med ucitelji, ki so bile
nesprejemljive, potrebne konceptualnih sprememb in drugacnega pedagoskega
ravnanja;

poglobitev razumevanja (diagnoze) problemov:

— izhajanje iz osebnih pojmovanj, pricakovanj do kolegov in vodstva, iz
razumevanja lastnih stalisc,

— identifikacije lastnih spretnosti in kompetenc,

— poglabljanje (samo)kriti¢nosti in samostojnosti,

— nacrtovanje potrebnih sprememb pri sebi in svojem delu;

akcija, ki naj bi spremenila situacijo, sledi Sele, ko je doseZeno globlje

razumevanje prakti¢nega problema:

— analiza osebne pripravljenosti za neko pedagosko spremembo/inovacijo,

— sprostitev osebnih in strokovnih blokad za spreminjanje,

— internalizacija nacel spreminjanja,

— zaupanije v uspeh;

razlaga dogajanja 7 upoStevanjem soodvisnosti od konteksta:

— osebne refleksije, dnevniski zapisi in diskusije ob upoStevanju delovne
situacije, delovnih pogojev, delovnih zahtev, posebnih socialnih in materialnih
okolis¢in na Soli ....;

interpretacija dogajanje 7 vidika neposredno vkljucenih v situacijo, npr.

uciteljev in ucéencev, uciteljev in ravnatelja:

— vkljucevanje uciteljev razli¢nih Sol in razli¢nih profilov,

— razlicne interpretacije osebnih izkuSenj in dogajanja na Soli,

— prevzemanje in analiza razli¢nih vlog;

uporaba "vsakdanjega" jezika udeleZenih uciteljev pri analizi ugotovitev:
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— svoboda izrazanja v diskusijah in tudi ve¢pomenskost uporabljenih izrazov,
navedb in komentarjev v refleksivnih dnevniskih zapisih, seminarski nalogi ali
diskusiji;

vrednotenje uspeha pedagoskega dela le v neposrednem dialogu 7 udeleZenci:

— evalvacija v razli¢nih ¢asovnih obdobjih in na vec ravneh, pisni in ustni dialog
z udelezenci, saj je od njihove osebne evalvacije odvisno, koliko bodo
spoznanja in aktivnosti programa ponotranjili in jih po konanem programu
tudi prenasali v neposredno pedagosko prakso;

odkriti dialog med '‘raziskovalcem'(kot vodjo/izvajalcem programa) in

udelezenci, svoboden pretok informacij:

— zagotavljanje moznosti spro$¢ene diskusije, spontanega izrazanja vprasanj,
dilem, pomislekov, vprasanj z dopisi, po telefonu, z elektronsko posto in na
govorilnih urah,

— npr. v obliki posredovanja ugotovitev vmesne in koncne evalvacije programa,
povratnih informacij in komentarjev na skupinska porocanja in timske
predstavitve ter pisnih povratnih informacij na oddano seminarsko nalogo po

kon¢anem programu.

Poleg navedenih nacel je med izvajanjem programov nadaljnjega izobraZevanja in

usposabljanja pedagoskih delavcev, zlasti pa v fazi oblikovanja aplikativne ali/ali

raziskovalne seminarske naloge za aplikacijo novih spoznanj v neposredno prakso

mogoce uresni¢evati Se nekatere druge znacilnosti akcijskega raziskovanja (prim.

Sagadin, 1991), kot so npr.:

partnerski odnos med raziskovalci-vodji programa in pedagoSkimi praktiki ter
odprta verbalna komunikacija;
refleksija lastne pedagoske prakse kot izhodisée za izvajanje mini-akcijskih

raziskav:
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— upostevanje vzgojno-izobrazevalnih potreb, Zelja in pricakovanj udeleZzencev v
zvezi s programom,

— uporaba raziskovalnih namenov v samoraziskovalne,

— nacrtovanje primernej$ega in ucinkovitejSega ravnanja v prihodnje;

pragmaticna in dinamicna delitev dela med «raziskovalci« - izvajalci in praktiki:

— prepletanje vodilne vloge izvajalca(ke) programa in udelezenih uciteljev,

— aktivna vloga pedagoskih delavcev pri individualnem ali skupinskem/timskem
predstavljanju ugotovitev, opazanj in izkusenj;

navezovanje novih vidikov in reSitev za probleme pedagoSke v smeri korigiranja

nadgrajevanja in izpopolnjevanja ter razvijanja inovacije:

— ob spodbujeni diskusiji, izmenjavi izkuSenj, pogledov in dilem ob prisotnosti
socio-kognitivnega konflikta z namenom osebne predstave se subjektivne
teorije korigirajo, izpopolnijo, nadgrajujejo; vsi ti procesi pa pozitivno vplivajo
na motiviranost za inoviranje pedagoskega dela ter na povecano kriticnost do
njega;

spreminjanje raziskovalnega polja med raziskovalno-inovacijskim procesom,

ucenje na osnovi sprememb (tako raziskovalcev kot praktikov) in sprotno

modificiranje zacetnih raziskovalnih vpraSanj in hipotez:

— S§tevilna raziskovalna vprasanja in hipoteze se lahko porajajo med samim
programom nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja in lahko predstavljajo
samostojne "mini-akcijske" raziskave;

celostni pristop k pojavom v vzgoji in izobraZevanju cimbolj, iskanje medsebojne

povezanosti, odvisnosti, protislovnosti in razvojnosti:

— posamezni proucevani psiholoski pojavi in procesi (npr. osebne bojazni,
pricakovanja, zaupanje, spretnosti, staliS¢a ...) prispevajo k spoznavanju
psiholoskih razseznosti pedagoskega dela v $oli le takrat, ko jih obravnavamo

kot dele celote in ne kot posamezne fragmente;
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e vkljucevanje akcijskega raziskovanja neposredno v proces inoviranja in
nadgrajevanja programa nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja, v snovanje
novosti, njihovo izvajanje, preizkusanje, vrednotenje in izpopolnjevanje:

— ugotovitve mini-raziskav, izrazene u¢ne potrebe in povratne informacije
udelezencev programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja je smiselno
upostevati pri spreminjanju, inoviranju, modificiranju in nadgrajevanju vsebine
programa, saj je zazeleno, da se ta prilagaja Zeljam in potrebam udelezenceyv;

e poudarek na diskurzu:

— pedagoskim delavcem je tako dana moznost dejavnega poseganja v strokovna in
znanstvena spoznanja in na njihovi osnovi "konstruktivisticno" izgrajevanje
njihovega lastnega pogleda na neko konkretno problematiko s pedagoskega

podrocja.

Pri uvajanju akcijskega raziskovanja kot didaktiCnega pristopa v programu
usposabljanja za timsko delo je nujno potrebno upostevati spiralno zaporedje akcijskih
korakov, ki vkljuéujejo samorefleksijo (Kemmis in Wilkinson, 1998, Sagadin, 1991):

— nacrtovanje spremembe,

delovanje in opazovanje procesa in posledic spremembe,

— reflektiranje teh procesov in posledic,

ponovno nacrtovanje nove spremembe in tako ciklicno napre;j.

Konkretizacija zgoraj predstavljenih akcijskih korakov je v nadaljevanju prikazana na
primeru programa usposabljanja uciteljev za timsko delo »Timsko delo v Soli —
razvojni pristop« (Polak, 2003). Za glavno nacrtovano spremembo pedagoske prakse
v programu usposabljanja uciteljev za timsko delo je postavljen cilj sistemati¢nega in
¢im pogostejSega timskega dela v vseh treh etapah (timsko nacrtovanje, timsko
poucevanje in timska evalvacija). V okviru te spremembe smo z ucitelji sistemati¢no

uvajali manjSe delne spremembe pri posameznih udelezencih na podrocjih, ki
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podpirajo timsko delo. Nacrtovane spremembe, ki so jih udelezenci vnasali v svoje
pedagosko ravnanje, so bile vpeljane postopoma, v okviru posameznih aktivnosti

(delavnic), ki jih je obsegal program.

Najpomembnejse spremembe so tako bile:

— razsSirjanje/preoblikovanje lastnih pojmovanj timskega dela, tako da vkljucujejo
timsko poucevanje kot nujno in osrednjo etapo timskega dela;

— spreminjanje osebne naklonjenosti timskemu delu in pripravljenosti zanj, tako da bi
bili uéitelji bolj motivirani za njegovo izvajanje;

— razvijanje lastne komunikacije, da bi postala bolj odprta, dvosmerna,
konstruktivna, celostna ...;

— razvijanje razli¢nih lastnih vlog v timu, ki naj temeljijo na posameznikovih moc¢nih
podrodjih;

— razvijanje lastnih spretnosti timskega dela in dejaven prispevek k razvijanju
spretnosti timskega dela pri drugih ¢lanih v timu;

— aktivno izvajanje sistemati¢nega timskega nacrtovanja, timskega poucevanja in

timske evalvacije.

Pri oblikovanju in izvajanju razliénih programov nadaljnjega izobraZevanja in
usposabljanja je mogoce elemente akcijskega raziskovanja uporabljati predvsem kot

didaktic¢ni pristop za intenzivnejSe ucenje in ozaveScanje lastne pedagoSke prakse.

2.4 Spreminjanje pedagoske prakse kot rezultat
vsezivljenjskega u¢enja

Raziskovalci pedagoske prakse in izvajalci razlicnih programov nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju pogosto
ugotavljamo, da slednji pod vplivom novega znanja ne spreminjajo svojega

pedagoskega ravnanja in izvajanja v tolikSni meri, kot bi od njih to pricakovali.
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Spreminjanje obstojecega nacina zivljenja in dela v nekem delovnem okolju je vedno
zelo zapleten in dolgotrajen proces. V strokovni literaturi s pedagoskega podrocja ga
avtorji oznacujejo z razliCnimi izrazi, kot so organizacijska sprememba, pedagoska
sprememba, preoblikovanje ali reformiranje poucevanja idr. Tako npr. McKenna
(1991) izpostavlja predvsem dolgotrajnost in zelo pocasne rezultate tega procesa,
Hargreaves (1994, po Wallace, McCulloch in Evans, 1995) poudarja ucitelja kot edini
klju¢ do Solskih sprememb, Wagner (1993) pa opozarja, da izobrazevanje uciteljev za

nov nacin pedagoskega dela Se ni zadosten pogoj za sistemati¢ne spremembe.

Razdevsek Pucko (1993, 1997 a, 1997 b, 2000, 2002) vidi prav v sistemati¢cnem
usposabljanju uciteljev za prenovljeno Solo tisti klju¢ni proces, ki omogoca, da pride v
praksi do sprememb tretjega reda — do sprememb na osebnostno poklicni ravni.
Organizacijske (prva raven sprememb) in vsebinske spremembe (druga raven) namre¢
niso dovolj, da bi prislo trajnih sprememb v poucevanju uciteljev. Avtorica poudarja,
da "se bo vsaka sprememba udejanjila le, ce jo bo ucitelj vnesel v svoje vsakodnevno

delo, to pa se bo zgodilo, ¢e bo sprememba postala njegov nacin razmisljanja'

(Razdevsek Pucko, 1993, 234).

Domaci in tuji strokovnjaki, ki se ukvarjajo s spreminjanjem pedagoske prakse, se
strinjajo, da je spremembe na osebnostno-strokovni ravni najteZje dosegati, saj je
njihovo objektivno in sistemati¢no spremljanje organizacijsko zelo zahtevno.
Povezane so z osebnimi pojmovanji uciteljev in njihovimi stali$¢i do razli¢nih vidikov
pedagoskega dela. Navadno jih spremljajo zacetne bojazni in odpori. Pojavljajo se
predvsem kot primarni odziv ¢loveka na poruseno potrebo po varnosti, ki temelji na

stalnosti, nespremenljivosti in predvidljivosti sveta, v katerem Zivimo.

Po mnenju Razdevsek Pucko (1993) jih gre pripisati trem skupinam razlogov:

— neosvescenosti in pomanjkanju prepricanja, da so spremembe potrebne,

— pomanjkanju znanja in spretnosti za uvajanje sprememb in

— prepricanju uciteljev, da spremembe ne bodo prinesle ni¢ bistveno boljSega, ne

ucencem ne njim samim. MozZnost za preseganje omenjenih odporov je predvsem
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v sistemati¢nem spodbujanju samorefleksije, v upostevanju nacela prostovoljnosti
in v organiziranju dodatnega izobrazevanja uciteljev, ki bo temeljilo na sodobnih

spoznanjih in aktivnih metodah (prav tam).

Nadaljnje strokovno izobrazevanje naj bi bilo po mnenju Andersonove (1991, po

Razdevsek Pucko, 1993, 235) ucinkovito takrat, kadar bo:

a) izhajalo in zadovoljevalo potrebe, ki so jih identificirali uditelji sami;

b) povezano s tistim, kar ucitelji Ze vedo in kar v resnici lahko tudi naredijo;

c) vkljuéevalo razlicne dejavnosti in omogocdalo relevantne izkusnje (primeri,
delavnice, demonstracije, diskusije v malih skupinah z ucitelji, ki imajo enake
probleme in /ali izku$nje);

¢) omogocalo aktivno vkljucevanje uciteljev samih (igranje vlog, simulacije, mikro-
poucevanje) in ne le poslusanje ekspertov o tem "kaj in kako bi ucitelji morali
delati";

d) opogumljalo ucitelje, da uporabijo to, kar se "u¢ijo" v svojih razredih, kadar bo

spodbujen proces "poskusi, ovrednoti, spremeni, e poskusaj".

Za uspe$no spreminjanje pedagoSkega ravnanja uciteljev je zelo pomembna tudi
primerjava z drugimi ter izmenjava pozitivnih in negativnih izkusenj. Ob razlicnih
priloznostih medsebojnega srecevanja ucditelji primerjajo svoje ravnanje in svoje
izkusnje z drugimi, pri tem dozivljajo podporo, verbalizirajo svoje bojazni, dileme,
pomisleke, storjene napake pri uvajanju neke novosti ipd. (Razdevsek Pucko 1993,
1997, Polak 1999). Ob omenjenih aktivnostih in strokovni podpori kompetentnih oseb
(npr. predavateljev v seminarjih strokovnega izpopolnjevanja, uspe$nih in Ze
izkusenih uciteljev) odpori postopoma popuscajo, kar se odraza v vecji motivaciji za

aktivno uvajanje spremembe v prakso.
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2.4.1 Proces uvajanja pedagoskih sprememb

Pedagoske spremembe je smiselno uvajati postopoma, v sistematicno vodenem in
spremljanem procesu, ki poteka po dolo¢enih korakih oz. etapah. Razli¢ni avtorji ta
proces razlicno raz¢lenjujejo, vsi pa so si edini v mnenju, da je prav od primernosti
procesa uvajanja sprememb odvisno, ali bo uvajanje spremembe uspeS$no in

ucinkovito.

Po Lewinovi paradigmi spremembe (Robertson, Smith in Cooper, 1994) je v vsaki
organizaciji prisotna socialna sila (npr. v obliki razli¢nih vlog, norm, usposobljenosti,
pricakovanj ipd.), ki zagotavlja njeno stabilnost in urejeno delovanje. Proces uvajanja
neke spremembe se mora zato zaceti kot “odmrznitev” trenutne situacije oz. kot zlom
obstojecega polja sil. To pa je mogocCe le tedaj, ko vsaj nekaj Clanov delovne
organizacije Cuti in izraza potrebo po spremembi obstojecega stanja in je v sistemu
prisotna neka nova sila (npr. nova tehnologija, nov postopek dela, novi odnosi med
subjekti ipd.). Ko je obstojeCe stanje “odmrznjeno”, nastopi sprememba, ki se v
delovnem okolju lahko pokaze kot izboljSava v zasnovi dela. V kontekstu
pedagoskega dela v Soli je to lahko uvedba neke pedagoske inovacije, novega pristopa,
nacina ali metode dela. Tretja stopnja uvajanja spremembe je “ponovna zamrznitev”,
kjer gre za utrditev spremembe in novega stanja sistema. Pri tem lahko pride do vec
razlicnih napak: npr. namesto nove spremembe se utrdi staro stanje in za dalj casa
odlozi uvedbo spremembe. Ce se proces utrjevanja sprozi ob neprimernem ¢asu in na
neprimernem mestu, lahko pride do utrditve le enega dela spremembe ali celo do
utrditve napacne spremembe. Utrditev ob pravem c¢asu in na pravem mestu sili

delovno okolje k izvajanju uvedene spremembe in ga zaznamuje z njo (prav tam).
Lewinov model spreminjanja pedagoske prakse si poglejmo po korakih:

1. Razvijanje potrebe po spremembi obstojece pedagoSke prakse je osnovni korak, Ki
je potreben za vsako spremembo na podro&ju vzgoje in izobrazevanja. Ce ne gre za

spremembe, ki se sistematicno uvajajo na zakonski podlagi, je zelo pomembno, da
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pride do prepoznavanja potrebe po spreminjanju med samimi izvajalci obstojece
prakse, v nasem primeru med ucitelji na neki Soli. Zavedati pa se moramo, da
nekateri ucitelji preprosto ne Cutijo potrebe po spremembah. PrepriCani so v
pravilnost svojega poucevanja, niso seznanjeni z drugac¢nimi, bolj$imi nacini dela,
predvsem zato, ker svoje delo le "izvajajo”, brez samorefleksije in samoevalvacije
(Razdevsek Pucko, 1993). Pri teh uciteljih je treba potrebo po spremembi Sele
vzbuditi; to pa lahko naredimo le z navajanjem na sistemati¢no reflektiranje
lastnega poucevanja in z usmerjanjem k sledenju pedagoskim novostim. Za oboje
je gotovo najprimernejSe obdobje dodiplomskega izobrazevanja, k sistemati¢ni
refleksiji pa lahko ucitelje usmerjamo tudi v kasnejSih obdobjih njihovega
strokovnega razvoja. Izkusnje nakazujejo, da so pri tem lahko zelo uspesni razli¢ni
programi strokovnega izpopolnjevanja in usposabljanja uciteljev (Razdevsek
Pucko, 1997 a).

. Pojasnjevanje in predstavljanje (diagnosticiranje) spremembe je po Lewinu drugi
korak v procesu spreminjanja pedagoske prakse in dolgorocno vpliva na korake, ki
sledijo. Uvajanje spremembe mora spremljati SirSa predstavitev okoli$¢in, pogojev
in znalilnosti te spremembe. Cooper (po Robertson, Smith in Cooper, 1994)
opozarja na pomembnost odlocitve, kje (na katerem polozaju oz. delovnem mestu)
bo prislo do spremembe. V zvezi s tem avtor navaja nekaj klju¢nih nacel, ki so v

doloc¢enem zaporedju, tako da je vsako pogoj za uveljavitev naslednjega.

a) Vedji vpliv imajo spremembe na pomembnejsih ali bolj izpostavijenih delovnih
mestih. Tezko bi rekli, da je v Soli kakSno delovno mesto bolj ali manj
pomembno oz. bolj ali manj izpostavljeno, strinjamo pa se lahko, da je zelo
pomembno, da je sprememba prisotna tudi pri delu vodstva Sole. Za uvajanje
nekega spremenjenega pristopa pedagoskega dela velja, da morajo ucitelji Cutiti
smiselnost spremembe in se pocutiti ve¢ kot le izvajalci vizije "nekoga

drugega". Razdeviek Pucko (2000, 177) v zvezi s tem poudarja: "Ce ucitelji
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b)

dozivljajo spremembe kot vsiljene, pogosto razvijejo posebne strategije, s
katerimi se sicer navzven prilagodijo, v resnici pa njihova stalis¢a ostanejo
nespremenjena, do uvajanja sprememb ne cutijo osebne odgovornosti, ob
neuspehu pa imajo Ze vnaprej zagotovljeno razlago". Vodstvo Sole pa ima v
zvezi z uvajanjem sprememb Se eno pomembno "poslanstvo". Poleg
zagotavljanja osebne, strokovne in materialne podpore uciteljem, je pomembno
tudi, da spodbudi, podpre ali organizira predstavitev njihovega dela in
rezultatov bodisi v ustni ali pisni obliki (objave, publikacije). Pri tem ne gre le
za pretok informacij o dobrih izku$njah in pozitivnih modelih za druge ucitelje,
temve¢ tudi za neposreden vir motivacije (zadovoljitev potrebe po potrditvi)

¢lanov tima za nove poskuse spreminjanja obstojece pedagoske prakse.

Sprememba se hitreje uveljavi, ko ji je zavezana vecina zaposlenih in njihovo
vodstvo. Pogoj za Sirjenje spremembe je njeno prepoznavanje in sprejemanje,
kot smo ze omenili, pomembna pa je tudi zavezanost vodstva, ki deluje kot
multiplikator uvajanja sprememb. Mnoge izku$nje s slovenskih $ol, zlasti tistih,
ki so poskusno uvajale devetletno osnovno $olo, potrjujejo, da so vodstva ol
bila naklonjena spremembam, ki so jih uvajali (Razdevsek Pucko, 2002).
Vecina zaposlenih je novemu nacinu dela zavezana tedaj, ko ¢uti hkratno
zavezanost vodstva Sole, smiselnost ciljev in prednost novega pred ze uteCenim
na¢inom dela. Zavezanost uliteljev neki pedagoski inovaciji je torej treba
izgrajevati na osnovi jasnih in izvedljivih ciljev, s podporo vodstva Sole in
Solske svetovalne sluzbe in s stalnim izvorom motivacije za timsko delo.

Slednje pa temelji predvsem na doseganju uspehov in pozitivnih potrditev.

Vrednote in vedenje, ki jih uvaja sprememba, morajo biti skladni z vrednotami
in vedenjem celotne organizacije. Poglobljeno spreminjanje pedagoske prakse
(Day, 1999) obsega spreminjanje vrednot, stalis¢, custev in zaznav, ki

"obvescajo" prakso, do katerega pa ne pride, ¢e posameznik ni aktivno udelezen
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oziroma ¢e ne ¢uti, da sodeluje pri odlocanju. Vodstvo Sole je torej tudi v tem
primeru — kot vodilni oblikovalec Solske kulture — odgovorno za pomen, ki ga

pripiSe doloceni pedagoski spremembi na $oli.

3. Oblikovanje idej in predlogov za spreminjanje pedagoSke prakse je naslednji
korak uspe$nega uvajanja spremembe (po Robertson, Smith in Cooper, 1994). Ce
je bila pri prejsnjih nacelih posebej izpostavljena vloga vodstva Sole, ima pri
oblikovanju idej in predlogov izrazitejSo vlogo t. i. razvojna skupina. Oblikovanje
spros€enega in pozitivnega vzdu§ja je nujen pogoj za varnost in ustvarjalnost
uciteljev pri izrazanju idej in predlogov. Slednje lahko prispeva tudi vodstvo Sole,
pri tem pa mora paziti na nacin, kako jih uéiteljem “ponudi”, da pri tem ne ogroza
njegove avtonomnosti. Ideje in predloge za spreminjanje pedagoske prakse je
potrebno vrednotiti z vidika moznosti za izpeljavo (kadrovskih, materialnih,

prostorskih, ¢asovnih ...) in z vidika relevantnosti v danem delovnem okolju.

4. Nacrtovanje in uvajanje spremenjene pedagoske prakse nadgradi prejSnje tri
korake s konkretnej§imi nacrti, kaj, kdaj in kako se bo spremenilo. Po Carbyjevem
(po Robertson, Smith in Cooper, 1994) mnenju naj bi se ta proces zacel z
ustreznimi seminarji, ki podrobneje predstavijo namen, cilje, metode in potek
spremembe. Ti seminarji (npr. razlicni seminarji nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja pedagoskih delavcev, programi izpopolnjevanja pedagoskih delavcev
za poudevanje v devetletni OS, seminarji in delavnice v Solskih kolektivih,
predavanja in predstavitve v okviru Studijskih skupin ali strokovnih aktivov
uciteljev).naj bi pomagali pri zmanjSevanju zaetnega strahu in ustvarjanju
primernega vzdusja za neposredno izvajanje spremenjene prakse. Da bi bilo
uvajanje pedagoske spremembe postopno in brez zapletov, morajo imeti ucitelji
moznost sprotnega strokovnega svetovanja, pa tudi usklajevanja z vodstvom Sole
glede potrebne podpore in pogojev dela. S sprejetjem in izvajanjem spremembe (v

Lewinovi terminologiji je to “ponovna zamrznitev spremembe”) se proces Se ne
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konca: izvajanje spremembe je treba namreC vzdrzevati skozi daljSe Casovno
obdobje. V tem casu se zmanjsa verjetnost, da bi okolje zavrnilo spremembo. V
Solskem okolju lahko najdemo veliko primerov zavrnitve spremembe zaradi
premajhne vztrajnosti pri rednem izvajanju spremembe (npr. ucitelji se udelezijo
seminarja, ki jih seznani z neko pedagosko inovacijo; v praksi jo nato enkrat ali
veckrat preizkusijo, niso pa dovolj potrpezljivi, da bi ucinke inovacije preverjali
skozi daljSe casovno obdobje, zato jo z izgovorom, da “se ne obnese”, prehitro
opustijo). K zavrnitvi pedagoske spremembe lahko prispeva tudi nespodbudno
fizicno in socialno okolje, obrambna naravnanost zagovornikov starega nacina

dela, neosvescenost vodstva in drugo.

5. PosploSevanje in Sirjenje spremenjene pedagoske prakse je na podrocju Solstva
tisti kljuéni korak, ki zagotavlja prenos izkuSenj med ucitelji na Soli, med
posameznimi Solami ali v celotnem pedagoSkem prostoru. Na tej ravni
generalizacije predstavljajo izkuSeni ucitelji referencno skupino, ki s svojimi
izku$njami usmerja in opogumlja druge. Pomembna pa je Se druga raven
posploSevanja spremembe, ki ima bistveno $irsi pomen. Sola kot celota naj bi na
osnovi izkusenj oblikovala in negovala filozofijo in konkretne pedagoske spretnosti

ter temu prilagajala vse druge organizacijske vidike zivljenja in dela.

Po navedenih korakih uvajanja spremembe mora slediti evalvacija procesa. V Solskem
kontekstu to pomeni pregled celotnega procesa uvajanja in razvijanja pedagoSkega
dela na Soli. Evalvacijo izvajajo ucitelji (npr. timi uciteljev) skupaj z vodstvom in
zunanjimi strokovnjaki. Pogosto je Cutiti psiholoski pritisk vodstva Sole na ucitelje, saj
je od ocene uspesnosti uvedene pedagoske spremembe odvisno njeno nadaljnje
izvajanje. Presojanje o ucinkih pedagoske spremembe pa je lahko zelo subjektivno.
Vsi udelezeni so v uvajanje pedagoske spremembe vlagali svojo energijo in predanost,
zato so zainteresirani za ¢im bolj pozitiven prikaz “spremenjenega stanja”. SreCamo se

s t. i. Hawhornovim uc¢inkom (Robertson, Smith in Cooper, 1994), dokazanim na
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podrocju industrijske psihologije, za katerega je znacilno, da skoraj vsaka sprememba
v delovnem okolju izboljsa produktivnost, saj se zaposleni preprosto odzovejo na

interes in izpolnijo pri¢akovanja, ki jih usmerjamo nanje.

2.4.2 Spreminjanje pedagoske prakse kot spreminjanje staliS¢
Pozitivna stali§¢a do neke pedagoske spremembe se v programu, ki to spremembo
spodbuja, Se utrdijo ter se na osnovi novih strokovnih spoznanj in izkuSenj $e bolj
diferencirajo. Posamezniki s ponotranjenimi pozitivnimi staliS¢i so pomembna
referencna skupina za druge ucitelje na Soli, ki imajo do omenjene spremembe manj
pozitivna stali§¢a. V procesu spreminjanja stalis¢ je po mnenju Razdevsek Pucko
(1993, 237) "... bistvena predpostavka, da imajo udelezenci v tem procesu svoja,
subjektivno utemeljena stalis¢a, ki usmerjajo njihovo vedenje. To vedenje se ne bo
spremenilo, ce bo strategija spreminjanja usmerjena samo Vv spreobrnitev ter v
postavitev novih pravil vedenja, ne da bi ob tem posvetili pozornost strukturi
posameznikovih stalis¢ in prepricanj, subjektivnih teorij, ki so sicer v ozadju, vendar
zavestno ali podzavestno vodijo posameznikovo vedenje.” Gre namre¢ za proces
preoblikovanja in ne spreobrnjenja, ki temelji na posameznikovem sodelovanju z
moznostjo kontrole lastnega spreminjanja. Po mnenju avtorice je to mogoce le ob
zavestni vkljucitvi v proces spreminjanja staliS¢ s prisotnimi obcutki o smiselnosti
dolocene pedagoske spremembe, ob temeljiti pripravi programa spreminjanja,
intenzivnem izvajanju in primernem trajanju, z delom v majhnih skupinah ter z
oblikovanjem podpornih skupin v obdobju utrjevanja sprememb.
Spreminjanje stali$¢ je po mnenju prej omenjene avtorice postopen proces, sestavljen
iz Stirih etap:

1. ustvarjanje kognitivne disonance ali Sok-efekt;

2. refleksija obstojece prakse;

3. preizkusanje novega znanja;

4. utrditev (konsolidacija) sprememb.
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Z upostevanjem omenjenih korakov je v procesu sistematicnega spreminjanja stalis¢
do neke pedagoske inovacije pri uciteljih potrebno najprej spodbuditi kriticnost do
obstoje¢e pedagoske prakse. V okviru druge stopnje, ki predpostavlja predvsem
reflektiranje lastne pedagoske prakse in primerjavo z drugimi, je potrebno ustvariti
varno okolje in sprosc¢eno skupinsko vzdusje za razkritje bojazni, dilem in konfliktov
na podro¢ju uvajanja spremembe. Ob novih strokovnih psiholosko-pedagoskih in
didakti¢nih spoznanjih, ki naj jih imajo moznost tudi izkuSenjsko preverjati v
pedagoskih delavnicah, uditelji raziskujejo razlicne vidike svojega dela. Pri tem je
pomembna podporna skupina v vlogi "ogledala” (za soocanje, primerjanje,
nasprotovanje) ter kot vir razlicnih pogledov na pedagosko stvarnost. Program
sistemati¢nega spreminjanja staliS¢ mora zato temeljiti na demokraticnem dialogu med
vodjo programa in udelezenci, na spoStovanju razli¢nosti v strokovnih pogledih in

izku$njah, predvsem pa mora vkljucevati diskusijo, kadarkoli je to mogoce.

Nova stali$¢a, podprta s strokovnimi in znanstveno-raziskovalnimi spoznanji, pa je za
treba tudi prakti¢no preveriti. Na tretji stopnji spreminjanja staliS¢ gre za preizkusSanje
novega znanja in ulitelja je potrebno postaviti v vlogo "mini eksperimentatorja”
(Razdevsek Pucko, 1993), pri ¢emer bo sam preverjal hipoteze in nove postopke ter
pri tem sodeloval z drugimi ucitelji in vodjo programa. Za zagotovitev moznosti
preverjanja ustreznosti strokovnih spoznanj in osebnih pogledov mora program
usposabljanja uciteljev vkljuCevati nove pristope pedagoskega dela v neposredni
praksi. Tako lahko uéitelji preverijo svoja nova spoznanja, stali§¢a in spretnosti, ki
izpodrinejo prej$nja Sele, Ce konkretne izku$nje potrdijo njihovo ustreznost in
uporabnost. Pri preizkuSanju novega znanja, staliS$¢ in spretnosti timskega dela
potrebujejo ucitelji vsestransko podporo; usmerjati jih je potrebno k oblikovanju
konkretnih ciljev in pricakovanj ter Kriterijev vrednotenja, jih spodbujati k
samoevalvaciji ter k dozivljanju uspesnosti. S primerno delitvijo dela in odgovornosti
ter medsebojno podporo vec uciteljev se poveca tudi pripravljenost "tvegati" v novih,

nepreverjenih situacijah. Program usposabljanja za nove pristope pedagoSkega dela
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mora biti naravnan k nenehnemu poudarjanju uspeha, k prepoznavanju poguma in
truda za spreminjanje ter h krepitvi pozitivne poklicne samopodobe uciteljev. Do
napak moramo biti tolerantni in jih videti v formativni vlogi; prestrogo vrednotenje

spodrsljajev in napak namre¢ zniZza motivacijo za nove poskuse.

Zadnja stopnja v spreminjanju stali$¢ je utrditev ali vztrajanje pri novih, spremenjenih
nacinih vedenja. Teznja k implementiranju pedagoSkega dela mora postati naravnanost
Solskega kolektiva in ne le enkratna izkuSnja. K temu prispeva predvsem uspesnost
prejsnjih poskusov uvajanja pedagosSke spremembe, povratne informacije in moc

vpliva podporne skupine (kolegov v timu in v kolektivu).

2.4.3 Pogoji in okolis€ine spreminjanja pedagoske prakse

Vsako uvajanje sprememb je vedno pogojeno s posebnostmi delovnega okolja in ljudi,
ki naj bi spremembe vpeljevali. Pomembna okoli§¢ina spreminjanja v Soli je Solska
kultura; ravnatelji kot njeni kljucni oblikovalci prek nje oblikujejo pravila v zvezi z
uvajanjem novosti (Becaj, 2000). Novosti naj bi po mnenju Fullana in Hargreavesa
(2000) najmanj spodbujala kultura individualizma, najbolj pa kultura sodelovanja. V
prvem primeru ucitelji niso pripravljeni deliti idej in svojih izkuSenj, ker se bojijo, da
bo to sprejeto kot hvaljenje; drug pred drugim skrivajo zamisli in priprave, da jim jih
drugi ne bi prevzeli; ne upajo iskati pomo¢i pri drugih, da ne bi bili videti nesposobni.
Sodelovalna kultura in kultura nadrtnega sodelovanja kot njenega nadomestka

ustvarjata bistveno boljSe pogoje za vpeljevanje novosti.

Pred uvajanjem pedagoske spremembe v pedagosko prakso je potrebno ustvariti

dolocene pogoje (McKenna, 1991, 99):

— skupaj z ucitelji analizirati in zagotoviti dolo¢ene nujne pogoje za uvajanje
spremembe;

— zagotoviti uciteljem moznost udelezbe na razlicnih seminarjih, na katerih bodo

razvijali potrebne spretnosti;
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— opredeliti, koliko je uvajanje pedagoske spremembe prostovoljno, spodbujeno v
okviru razli¢nih projektov, raziskav ali gibanj, zakonsko predpisano ali celo
vsiljeno s strani vodstva Sole ali drugih institucij;

— zagotoviti dovolj ¢asa za zbiranje informacij o nac¢rtovani pedagoski spremembi in
procesu uvajanja, za pogovore, dogovore in diskusije;

— porazdeliti odgovornost za naértovanje, pripravo delovnega materiala in
poucevanje;

— usklajevati odnos do posameznih idej in predlogov;

— zagotavljati ¢im vecjo fleksibilnost pedagoske spremembe;

— v okviru pedagoske spremembe zagotavljati moznosti za medpredmetne povezave;

— namenjati pozornost odnosom, komunikaciji, usklajevanju med ucitel;ji;

— namenjati pozornost evalvaciji vseh navedenih pogojev in spremljajocih procesov.

Osnovni pogoji morajo biti zagotovljeni s konsenzom uciteljev in vodstva Sole.
Razvijali naj bi medsebojno osebno in strokovno zaupanje, prispevali k identifikaciji
jasnih skupnih ciljev in k jasnim vlogam ¢lanov tima ter razvijali ob¢utke pripadnosti
in odgovornosti za doseganje skupnih ciljev. Avtorica (prav tam) poudarja, da je pri
zagotavljanju navedenih osnovnih pogojev primerno iskati tudi strokovno pomo¢ in
podporo zunaj Sole. Nekatere domace izkusnje smiselnost takSnega povezovanja Sole z
zunanjimi strokovnjaki pri spodbujanju timske naravnanosti tudi potrjujejo (Pevec
Semec s sod., 2001).

Barber (1995) med pomembnimi okoli§¢inami v procesu spreminjanja omenja Stiri
ovire oz. dejavnike, ki lahko povecajo ali zmanjSajo uspesnost uvajanja sprememb na
vzgojno-izobrazevalnem podrocju. Ti so: politicni vpliv na izobrazevalni sistem,
nosilci strokovnega razvoja, ¢asovni pritisk in interes $irSe strokovne javnosti za
spreminjanje. Vpliv omenjenih dejavnikov na uvajanje nekega novega pedagoskega

pristopa k poucevanju je smiselno podrobneje analizirati.
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1. Politi¢ni vpliv na izobraZevalni sistem je za Barberja (1995) klju¢ni dejavnik
vpliva na uvajanje sprememb; po njegovem mnenju ta postavlja okvir, znotraj

katerega bodo spremembe v praksi pridobivale in utrjevale svoj poloZaj.

2. Nosilci (vodje) strokovnega razvoja, ki so na pedagoSkem podrocju zlasti “ucitelji
uciteljev” in vodstva Sol, naj bi bili po Barberjevem mnenju (prav tam) drugi
dejavnik moznega spreminjanja pedagoskega poklica in pedagoske prakse ali po

Marenti¢ Pozarnik (2000) zgled razmisljujocih praktikov.

3. Casovni pritisk je Barberju (1995) tretji dejavnik, ki lahko ovira uvajanje
pedagoskih sprememb. Na racun delovne preobremenjenosti s pedagoskim delom
ucitelji pogosto zanemarjajo lastne potrebe po novem znanju in izpopolnjevanju.
Zaradi slabo zagotovljenih moznosti nadomeséanja pedagoskega dela ucitelji
nimajo dovolj moZnosti za obiskovanje razlinih seminarjev strokovnega
spopolnjevanja, pogosto zanje ne vedo ali pa so ti zaradi visokih finan¢nih
stroskov in slabega ekonomskega polozaja Sole zanje nedosegljivi. Sistem
drzavnega sofinanciranja omenjenih seminarjev situacijo delno izboljSuje, vendar
so tudi na tem podro¢ju velike finanéne omejitve. Za sistemati¢no uvajanje
pedagoskih sprememb je po Wagnerjevem (1993) mnenju ¢as dragocenejsi od
finan¢nih sredstev; vsaka sprememba zahteva dovolj razpolozljivega cCasa.
Casovna stiska ali prehitro pri¢akovani u¢inki spremembe povzro&ajo pri uéiteljih,
ki uvajajo spremembo, frustracije, pri spremembi nenaklonjenih uciteljih pa Se

vec¢je odpore (prav tam, 27).

4. Interes Sir§e strokovne javnosti je naslednji dejavnik vpliva na uvajanje
sprememb (Barber, 1995). Pri tem so misljene predvsem strokovne organizacije
uciteljev (npr. drustva in sindikati), ki naj bi skrbeli za zagotavljanje moznosti
uciteljev za kontinuirano strokovno nadgrajevanje ter poklicno napredovanje, pa

tudi pravice do takega nadgrajevanja in napredovanja.
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Bien (1982) predstavlja drugacen sklop ovir, ki najpogosteje preprecujejo uspesno
uvajanje sprememb v Solsko prakso. PsiholoSke ovire se kazejo kot osebne frustracije
in ob¢utki nemoci pri izvajanju pedagoSke spremembe. Organizacijske ovire so
spremembi nenaklonjena stalis¢a ravnateljev/-ljic kot nosilcev formalne moci.
Komunikacijske ovire prispevajo k slabi informiranosti in §ibkemu pretoku informacij
med ucitelji, zato lahko ti zavracajo dolo¢eno spremembo, socialna ovira pa se kaze v
odsotnosti javnega potrjevanja in nagrajevanja za strokovni napredek posameznikov
ali tima. Slednje vpliva na manjSo zavezanost spremembi in manjSo motiviranost za

njeno izvajanje v pedagoski praksi.

Na vprasSanje, ali spremembe v poucevanju zahtevajo tudi spremembe v organizaciji
Sole, veCina strokovnjakov izrazito pritrjuje. Elmore (1992) meni, da spreminjanje
nacina poucevanja (v skladu s spremenjenimi osebnimi pojmovanji o njem) zahteva
oblikovanje novih organizacijskih struktur na Soli, prilagojenih novi pedagoski praksi.
Ne strinja pa se, da bi spremenjena organizacija Sole pripeljala do spremenjene
pedagoske prakse. Je sicer nujen, ni pa zadosten pogoj, da bi priSlo do konceptualne
spremembe v osebnih pojmovanjih uciteljev, kar je glavni pogoj za spremenjeno
pedagosko delo. Anderson (1993) navaja Sest kljucnih elementov, ki vplivajo na
spremembo v organizaciji Sole. Ti so: §irSa vizija izobrazevanja, javna in politi¢na
podpora tej viziji, vzpostavljanje mreze delovanja in povezovanja razli¢nih struktur, ki
uveljavljajo spremembo, uvajanje konkretnih sprememb v ucenju in poucevanju,
administrativno dolo¢ene vloge in odgovornosti ter njihovo spremljanje in strokovna
podpora lokalnih in drzavnih ustanov. Holzman (1993) poudarja, da je za sistemati¢no
uvajanje pedagoske spremembe nujno vkljuCevanje vseh ravni zivljenja in dela na
neki Soli, saj je Sola enoten sistem razlicnih, med seboj povezanih in soodvisnih
podrocij dela (npr. timsko poucevanje vpliva na delo s starSi, povezano je s
kadrovskimi vpraSanji in Solskim proracunom, prek tega z lokalno skupnostjo ...).

Evans (1993) govori o nenehni ujetosti Sole v narascajoce zahteve po spreminjanju in
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uvajanju pedagoskih novosti ter med skoraj vedno omejene moznosti (finan¢ne,

kadrovske in prostorske).

Po Fullanovem mnenju (1992, po Razdevsek Pucko, 2000) je med dejavniki, ki
vplivajo na uspesnost uvajanja sprememb na pedagoskem podrocju, pomembna narava
spremembe oziroma njena kompleksnost. Kljub dejstvu, da zahtevajo kompleksnejse
spremembe Vv procesu uvajanja ve¢ naporov, sredstev in pozornosti, je po avtorjevem
mnenju vecja verjetnost, da uspejo. Preproste in manjSe spremembe naj bi se pogosto
izgubile, ker jih obstojede stanje preprosto asimilira (po Piagetu: asimilacija brez
akomodacije) z minimalnimi ucinki ali pa takimi, ¢e le na ravni posameznih uciteljev

ali Sole (prav tam).

2.4.4 Usmeritve za spreminjanje pedagoske prakse

Conner (1998, 58-59) poudarja, da so Sole izrazito konzervativne institucije, in navaja
pregled osnovnih znacilnosti procesa spreminjanja na $olah, ki sta ga oblikovala Stoll
in Fink leta 1996:

— ucitelji imajo zelo razlicne poglede na to, kako naj bi dolocene spremembe oz.
inovacije izpeljali v praksi; vsak ucitelj naj ima moznost izraziti svoje poglede na
spremembo;

— ucitelji laze spremenijo svoje pedagosko ravnanje kot pa svoja prepricanja, zato
morajo biti seznanjeni s tem, kaj se od njih pricakuje. Pedagosko spremembo bodo
udejanjali v skladu s tem, kako jo razumejo;

— vsakrsna sprememba je izrazito osebna izkusnja. Uclenje in poucevanje nista le
kognitivna aktivnost, temvec tudi Custveni, zato je treba ucitelje za vsakrsno
spremembo custveno motivirati;

— spreminjanje pedagoske prakse v razlicnem okolju poteka razlicno in daje razlicne
rezultate. Pedagoske inovacije morajo biti zato dovolj prozno zasnovane, da jih
Sole lahko poljubno prilagajajo specificnim delovnim pogojem, okolis¢inam in

potrebam;
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— doloceni odpori, konflikti in nesoglasja so nujni spremljevalci vsakega
spreminjanja;

— V procesu uvajanja sprememb je vedno prisotna kombinacija pritiska in podpore.
Pri ucenju potrebujemo pomoc in spodbude, pa tudi nekaksno "prisilo", ki
omogoci, da pod vplivom ucenja res pride do spremembe;

— posamezna pedagoSka sprememba se le redko uveljavija sama; sistematicno
spreminjanje dolocenega podrocja dela navadno sproza spremembe tudi na drugih
podrocjih;

— vsakrsno spreminjanje zahteva dolocen cas in veliko vztrajnosti. Sistematicno
spreminjanje pedagoske prakse navadno traja vec let;

— Ce procesa spreminjanja na Soli nenehno ne nadgrajujemo, bo zamrl. Pri tem je
pomembna vloga vodstva Sole, ki naj spreminjanje podpira in nadzira;

— za neuspeSnost uvajanja pedagoske spremembe vedno obstaja vec¢ relevantnih
vzrokov, krivda ni vedno le na strani uciteljev, ki se spremembam upirajo;

— ni realno pricakovati, da bodo vsi ucitelji naklonjeni pedagoski spremembi. Vedno
Jje nekaj uciteljev, ki iz tehtnih razlogov ne bodo pripravijeni spremeniti svojega
pedagoskega ravnanja. Med najpogostejsimi razlogi za to sta pomanjkanje znanja

in izkuSenj.

De Gauna in sodelavci (1995) spreminjanje pedagoske prakse tesno povezujejo s
strokovnim razvojem uciteljev. Po njihovem mnenju so le programi, ki spodbujajo
strokovni razvoj uéiteljev pravi "sprozilci" sprememb pedagoSke prakse. Ucitelj tako
postane aktivni dejavnik svojega lastnega ucenja in spreminjanja. V odnosu z drugimi
oblikuje simboli¢ni svet, razliéne organizacijske strukture, razli¢ne odnose, sistem
prepricanj in vrednot, kar vse skupaj gradi Solsko kulturo. Spreminjanje pedagoske
prakse omenjeni avtorji delijo v Sest korakov (v nekaterih je mogoce prepoznati tudi

korake akcijskega raziskovanja) in v katerih lahko vidimo tudi koristne usmeritve za
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sistemati¢no spreminjanje pedagoske prakse (De Gauna, Diaz, Gonzalez in Garaizar,

1995):

— pojav zahteve/potrebe uditeljev po doloéeni spremembi je prvi korak, pri katerem
je pomembno predvsem to, da ucitelji izhajajo iz svojih izkuSenj in zelje po
druga¢nem poucevanju. Sprememba, ki jo uciteljem vsili vodstvo ali drzavne
institucije, je lahko sprejeta kot groznja in izzove odpor. Motivacija uciteljev za
spreminjanje je bistveno vecja, ¢e z uvajanjem spremembe ucitelji zadovoljujejo
tudi svoje osebne potrebe;

— sledi usklajevanje dela v okviru akcijskega raziskovanja, pri ¢emer je pomembno,
da so enakovredno vklju€eni zunanji in notranji raziskovalci ter da pozorno
spremljajo proces. Proces uvajanja spremembe mora zagotavljati prepletanje
"teorije in prakse", raziskovanje konkretnih pedagoskih situacij, vzpostavljanja
konsenza med vsemi udeleZenimi subjekti in osebno vpletenost vseh c¢lanov
raziskovalnega tima;

— opredelitev vloge sodelujocega raziskovalca je naslednji korak, ki obi¢ajno daje
okvir spremenljivemu in dinami¢nemu procesu skupinske refleksije. Za omenjene
strokovnjake je spreminjanje pedagoske prakse klju¢no povezano s predpostavko,
da ucenje temelji na odkrivanju (konstruktivisti¢ni pristop) in da to odkrivanje
poteka prek ljudi, ki so nam pomembni (simboli¢ni interakcionizem). Proces
uCenja tako temelji na procesu osebnega spreminjanja in je po mnenju avtorjev
povezan z zmoznostjo permanentne subjektivne introspekcije. V perspektivi
tovrstnega ucenja je ucitelj ustvarjalni strokovnjak, ki se mora nenehno odzivati na
kompleksne in nepredvidljive situacije;

— vzpostavljanje skupinskega (kolektivnega) zavedanja in globalne percepcije je
pomembno predvsem za oblikovanje primerne delovne klime, saj poucevanje na
isti Soli uciteljem samo po sebi Se ne zagotavlja povezovanja v kohezivno delovno

skupnost. Avtorji namre¢ poudarjajo, da so programi za strokovni razvoj uciteljev
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lahko uspesni le, e prispevajo k povezovanju uciteljev v kohezivno skupino, z
moc¢nim ob¢utkom enotnosti in pripadnosti;

— naslednji korak je skupna zasnova projekta, ki uvaja doloéeno pedagoSko
spremembo. Pri tem je pomembno, da so uditelji aktivni sooblikovalci projekta in
ne le njegovi izvajalci. Obcutek soudelezenosti pri snovanju spreminjanja in
prevzemanje soodgovornosti za uspeSnost uvajanja pedagoSke spremembe
pomembno prispeva k osebni zavzetosti in motivaciji sodelujocih;

— vnaSanje spremembe v pedagoSko delo in evalviranje ucinkov naj bi bil zakljucni
korak v prvem krogu, pri ¢emer je pomembno uciti se iz napak ter iskati moznosti
za izboljSanje in strokovno nadgrajevanje.

Navedene akcijske korake spiralno nadgrajujejo novi.

2.5 Nekatere znacilnosti in faze strokovnega razvoja
pedagoskih delavcev

Pedagoski delavci (ucitelji, vzgojitelji) in drugi strokovni delavci na podro¢ju vzgoje
in izobrazevanja so vsakodnevno del zelo dinami¢nega in spremenljivega delovnega
okolja. Pestrost uc¢nih, vzgojnih in drugih potreb ucencev, kompleksnost sodobnih
socialnih in komunikacijskih okolis¢in, snovna in didakticna zahtevnost ter
interdisciplinarna narava uéne snovi ali novi strokovni in osebnostni izzivi so
dejavniki, ki v pedagoskih delavcih porajajo nove potrebe po dodatnem znanju: znanju
pridobljenem ali v programih za izpopolnjevanje izobrazbe ali v programih

profesionalnega usposabljanja.

Z novim znanjem in pedagoskimi izku$njami pedagoski delavci skozi Cas spreminjajo
(pre)oblikujejo svoj odnos do uéencev, strokovnega dela, ki ga opravljajo, ali do
predmeta, ki ga poucujejo, spreminjajo (prilagajajo) svoje pristope dela z ucenci,
spreminjajo svoje subjektivne teorije oz. prehajajo skozi razli¢na poklicna obdobja.

Pedagoske izku$nje dokazano vplivajo na subjektivne teorije, ki so delno ali
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popolnoma implicitne, relativno nespremenljive zveze ve¢ posameznih pojmovanj
specificnih podrocij pedagoskega dela. Subjektivne teorije se obicajno kazejo v obliki
osebnih prepri¢anj in predstav, pedagoskemu delavcu pa predstavljajo nekaksno
vodilo oz. niz strategij za pedagosko ravnanje v konkretnih situacijah (Polak, 1996,

1998 a).

Vel pedagoskih izkusenj (te narascajo linearno s ¢asom, ki ga pedagoski delavci
prezivijo v praksi) se odrazajo v uciteljevem prehajanju skozi razlicna obdobja
poklicnega razvoja. Proces tega prehajanja in spreminjanja ostaja kljub mnogim
poskusom znanstvenega pojasnjevanja Se vedno zelo "aktualno polje raziskovanja" in
iskanja tistih kljuénih mejnikov v poklicnem razvoju pedagoskih delavcev, na osnovi

katerih bi mogli vsaj okvirno predvidevati smer in proces spreminjanja.

Avtorji, ki se strokovno posvecajo poklicnemu razvoju pedagoskih delavcev,
najpogosteje izhajajo iz Ryanovega modela (po Razdevsek Pucko, 1990 a, 1990 b).
Model je zasnovan na delitvi uciteljevega poklicnega razvoja na tri osnovna obdobja.
Prvo je obdobje idealnih predstav (angl. fantasy stage), ki se pri¢ne takrat, ko
posameznik za¢ne resneje razmisljati o tem, da bi postal ucitelj. Predstavlja si sebe v
uciteljski vlogi, najpogosteje v lepsi luci kot svoje lastne ucitelje. To obdobje zajema
¢as Studija oz. dodiplomskega poklicnega usposabljanja. Drugo je obdobje prezivetja
(angl. survival stage), s katerim je obi¢ajno miSljeno prvo leto samostojnega
poucevanja oz. Cas pripravnistva. Ucitelja se v tem obdobju, ki lahko traja tja do
tretjega leta poucevanja, metaforicno oznacuje "tujec na tujem ozemlju”. Vonk in
Schras (1986) menita, da to obdobje traja prvi dve leti samostojnega poucevanja,
najbolj kriti¢ni del pa naj bi bil ¢as od oktobra do decembra prvega Solskega leta v
praksi. Ucitelj v tem ¢asu odkrije, da je v preteklosti svojo poklicno vlogo preveé
idealiziral. Prezaposlen je z vodenjem razreda, z vzdrZzevanjem discipline v razredu, z
reSevanjem razredne problematike in z "obvladovanjem" zahtevnih ucencev.
Uciteljeva staliS¢a iz obdobja idealnih predstav se spopadajo z realnostjo, ki jo tedaj

dozivlja, sprasuje se o svojih sposobnostih za opravljanje poklica, boji se, da s
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programi za izpopolnjevanje izobrazbe ne bo izpolnil pricakovanj ucencev, mentorjev
in starSev, pritozuje se, da nima zadostne podpore pri udejanjanju svojih naprednih
stalis¢, ki v tem obdobju najbolj upadajo (Razdevsek Pucko, 1990 a, 1990 b). v
ospredju sta dve glavni problemski podro¢ji dela v razredu: vzpostavljanje reda in
delovne discipline ter vodenje razrednih aktivnosti z vzpostaviljanjem dolocene
razredne rutine. V tem obdobju pedagoski delavci hitro ugotovijo, da so mnogi
"dobronamerni nasveti in recepti" kolegov tezko neposredno prenosljivi v njihovo
pedagosko prakso. Kako bo prezivel krizo tega obdobja, je v veliki meri odvisno o
njegove samozavesti in osebnostnih znacilnosti, pa tudi od podpore kolegov, mentorja,
uéencev ter njihovih starSev. Tretje obdobje je obdobje izkusenosti (angl. mastery
stage). Zacetek tega obdobja je opredeljen z navedbo njegovih znacilnosti. Obdobje
izkuSenosti nastopi postopoma, predvsem z obcutki, da ima nadzor nad razredom, da
je oblikoval vrsto primernih aktivnosti, strategij in rutin poucevanja, z obcutki
samozaupanja in pripravljenosti, da sprejme, uposteva in ustrezno situaciji uporabi
napotke drugih uciteljev ali mentorja. Navedene znacilnosti naj bi nakazovale, da je
pedagoski delavec presel v obdobje izkusSenosti, za katero je znacilno tudi temeljitejSe
in ucinkovitejSe pripravljanje na pouk, boljse predvidevanje problemov, povezanih z
vodenjem razreda, oblikovanje ustaljenih na¢inov poucevanje, upoStevanje lastnih ter
ucencevih interesov, sposobnosti, zelja, potreb ... Razdevsek Pucko (prav tam) meni,
da obdobje izkuSenosti obi¢ajno nastopi s tretjim letom poucevanja (¢eprav je odvisno
od vsakega posameznika) in navaja Se druge znacilnosti tega obdobja, kot so boljsa
organizacija pedagoSkega dela, usahnitev Zelje po spremembah, pojav strahu pred
novostmi in pred ponovnim tveganjem, ki bi ga uvajanje novih metod dela prineslo.
Pedagoskim delavcem se zdijo tradicionalne metode dela bolj zanesljive in
predvidljive, pogosto izraZajo povecano kriti¢nost do Solskega sistema, do programov,

ucbenikov in premajhne materialne ter moralne podpore pri uvajanju novosti.

Hermans s sodelavci (po Razdevsek Pucko, 1990 a, 1990 b) omenja Se Cetrto obdobje

uciteljevega poklicnega razvoja, t. i. obdobje ponovne dovzetnosti za vplivanje (angl.
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impact stage), ko za¢nejo ponovno reflektirati svoje delo, svoj vpliv na ucence in svoj
prispevek k njihovemu napredku. V tem obdobju se pogosto pocutijo osamljene, delo
jih iz€rpava (sindrom izgorelosti), njihovo delo se jim pogosto zdi brez pravega ucinka
na ucence. Rutino, v katero so se zatekli v prejsnjem obdobju, nadomesti teznja po
odkrivanju novega. Radi spet preizkusajo nove metode dela in se intenzivno lotevajo
nadaljnjega izobraZevanja (npr. Studija ob delu, programov stalnega strokovnega

spopolnjevanja in izpopolnjevanja).

Rynovemu modelu obdobij poklicnega razvoja vsebinsko ustrezajo tudi faze po
Fullerjevi (po Marenti¢ Pozarnik, 1993 a); "faza prezivetja" se po znaclilnostih
neposredno ujema z drugim obdobjem, v "u¢no situacijo" usmerjena faza ali faza
izkuSenosti s tretjim obdobjem, tretja faza po Fullerjevi je v "vpliv na ucence
usmerjena faza (s podfazama "eksperimentiranje" in "ponovno ovrednotenje"), Ki
sovpada s Hermansovim cetrtim obdobjem. Fullerjeva (prav tam) ne omenja obdobja
idealnih predstav, dodaja pa zaklju¢no obdobje v poklicnem razvoju pedagoskih

delavcev, ki ga imenuje faza postopnega distanciranja in priprave na upokojitev.

Zeichner, Teitelbaum ter Kugel (po Kremer Hayon in Zuzovsky, 1995) opredeljujejo
poklicni razvoj z drugega zornega kota; osnova za razdelitev poklicne poti na razli¢na
obdobja ali stadije je problemska usmerjenost pedagoskih delavcev. Kremer Hayon in
Zuzovsky (1995) pa omenjata §¢ Diamondov model poklicnega razvoja pedagoskih
delavcev, ki je izpeljan iz Kellyjeve teorije osebnih konstruktov in zajema pet stadijev:
stadij brez predvidevanja, stadij dogmatizma in odlocanja, v katerem so uditelji
motivirani za pridobivanje novih znanj, da bi napredovali in dosegli vi§je poklicne
kvalifikacije, stadij inventivnosti in predvidevanja, ko pedagoski delavci vidijo sebe
predvsem kot pomocnike ucencem pri razsirjanju njihovega znanja, pri razvijanju
kriti¢nosti, prevzamejo vlogo spodbujevalcev pri oblikovanju lastnih pogledov na svet
ter stadij osvobojenosti, v katerem dobi pedagoski delavec vlogo enakovrednega
sogovornika s svojimi ucenci, oblikuje kolegialne odnose, pomaga in vodi ucence pri

njihovem razvoju.
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V strokovni literaturi le redko zasledimo ¢asovno opredelitev posameznih obdobij
poklicnega razvoja, omenjeni so le orientacijski ¢asovni mejniki, saj je prehajanje iz
enega obdobja v drugo odvisno od vsakega posameznega pedagoskega delavca. Kljub
temu Hargreaves in Fullan (1992, po Pecek, 2000) povezujeta profesionalni razvoj s
poklicno delovno dobo. Tako govorita o zacetku (od prvega do tretjega leta
poucevanja), o stabilizaciji (od Cetrtega do Sestega leta poucevanja), o »krizi sredine«
(stopnja eksperimentiranja ali aktivizma, pa tudi samoocenjevanja ali dvoma o sebi, ki
traja od sedmega do osemnajstega leta), o umirjenosti in distanci, pa tudi o
konzervativnosti (od devetnajstega do tridesetega leta poucevanja) ter o odmikanju (od

enaintridesetega do Stiridesetega leta poucevanja).

Vsekakor so zanimivi tudi drugi poskusi opredeljevanja poklicnega razvoja
pedagoskih delavcev: npr. Loevinger (po Marenti¢ Pozarnik, 1993 a), ki ga postavlja v
odvisnost od osebnega razvoja ega, pri katerem lahko lo¢imo impulzivno,
samovarovano, komformisti¢no, vestno, avtonomno in integrirano stopnjo; Frances
Fuller (po Valenci¢ Zuljan, 2001) je svoj trifazni model poklicnega razvoja povezala s
spreminjanjem uciteljevega razmisljanja o poklicnih dilemah in skrbeh, mnogi drugi
avtorji (kot npr. Berliner, Sheckley in Allen, Dryfus, po Valen¢i¢ Zuljan, 2001) pa
poklicni razvoj pedagoskih delavcev opredeljujejo na kontinuumu od novinca do

eksperta.
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2.6 Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje kot
dejavnik spodbujanja osebnostnega in strokovnega
razvoja strokovnih delavcev

Sistemska in vsebinska zasnova nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju mora seveda upostevati prej omenjene znacilnosti
in faze osebnostnega razvoja pedagoskih delavcev. Obdobje idealnih predstav
(Razdevsek Pucko, 1990 a, 1990 b) je ¢asovno vezano Se na obdobje dodiplomskega
Studija, v katerem imajo pomemben vpliv na prihodnjega strokovnega delavca
univerzitetni programi, njihovi visokoSolski ucitelji in sodelavci ter predvsem
neposredne prakticne izkusnje. Slednjih je relativno malo (nastopi, hospitacije,
obvezna Studijska praksa), imajo pa zato emotivno mocnejsi vpliv na strokovno Se
neizoblikovanega posameznika. Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje lahko
postane pomemben dejavnik spodbujanja osebnostnega in strokovnega razvoja Ze v
naslednjem obdobju, to je v obdobju prezivetja, ko se pedagoski delavci intenzivno
posvecajo vodenju razreda in vzdrzevanju discipline v njem, ko so pred razli¢nimi
dilemami v zvezi z reSevanjem razredne problematike in z "obvladovanjem™ zahtevnih

ucencev.

Negotovost glede lastnih staliS¢ v zvezi z razliénimi podroc¢ji pedagoskega dela,
ugotovljena "razhajanja med teorijo in prakso" pogosto botrujejo nezaupanju vase in v
lastno strokovno kompetentnost. V tem casu potrebujejo pedagoski delavci
vsestransko podporo, ki mora prihajati iz njihovega delovnega okolja (kolegi,
podpome skupine) in od ucencev in njihovih starSev. Razlicne oblike nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja lahko v tem obdobju odigrajo zelo pomembno
podporno vlogo z vsebinskega vidika in s psiholoskega (osebnostnega) vidika.
Vsebina razli¢nih oblik nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja naj bo seveda
prilagojena potrebam in pri¢akovanjem take ciljne skupine (npr. podrocje vzdrZzevanja
discipline, oblikovanja dobre razredne klime, primernega odzivanja na vzgojne in

izobrazevalne potrebe otrok ...), psiholosko pa naj bodo predvsem naravnani k
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spodbujanju in vecanju ucliteljeve samozavesti, k utrjevanju njegove avtoritete in
avtonomije v razredu ter k potrjevanju njegovih dobrih izkusenj. Tretje obdobje —
obdobje izkusenosti je Cas, ko ucitelji dovolj suvereno opravljajo svoje poslanstvo,
pogosto pa iz obcutkov varnosti, ki jih njihov ustaljen nacin dela prinasa, oblikujejo
dolocen strah pred novimi (druga¢nimi) pristopi dela. Slednji jim predstavljajo
tveganje lastne kompetentnosti in "ogrozajo" njihovo delovno rutino. Nadaljnje
izobrazevanje in usposabljanje bi moralo tem ponuditi predvsem nove izzive oz. nove
nacine in pristope poucevanja, pri ¢emer je zelo pomembna podpora, ki jo morajo
nuditi v samem procesu uvajanja teh novosti. IzkuSenjsko, sodelovalno in problemsko
ucenje bi moralo postati temelj programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja.
Podobno vlogo ima nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje tudi v obdobju ponovne
dovzetnosti za vplivanje, ko postanejo ucitelji bolj osebnostno in strokovno odprti za

nove strokovne argumente.

2.7 Novosti na podroc¢ju nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju v Sloveniji

Novosti na podro¢ju stalnega strokovnega spopolnjevanja in izpopolnjevanja
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v Sloveniji leta 2004 so »odgovor«
edukacijskih ekspertov na ugotovljene Sibke tocke prej$njega sistema oz. ugotovljene
slabosti, ki so narekovale potrebo po spremembah podro¢ja SSS™ v Sloveniji. Sibke
tocke in pomanjkljivosti stalnega strokovnega spopolnjevanja so po analizi
Ministrstva za znanost Solstvo in Sport iz februarja 2004 naslednje:

— prevelika razprSenost ponudbe;

— sistem postaja nepregleden in tezko obvladljiv;

4 3SS: stalno strokovno spopolnjevanje strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju v
Sloveniji.
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premajhen delez programov, ki bi bili usmerjeni na profesionalne komponente
uciteljskega poklica;

zaradi prevelike razdrobljenosti ni mogoce zagotoviti dovolj sredstev za ve¢ izvedb
programov, da bi pokrili dejanske potrebe;

premajhna prepoznavnost evropskih trendov;

premalo je moznosti za $iritev dobrih praks iz Sole na Solo;

izvedbe so prostorsko preve¢ oddaljene vecini Sol, ¢as pa premalo prilagojen ritmu
dela v Solah;

presibka povezava s sfero dela;

ni dovolj obcutljiv za pobude in dejanske potrebe Sol in uciteljev; vloge in
odgovornosti posameznih nosilcev izobrazevanja niso dovolj jasno definirane in

razmejene.

Glede na te pomanjkljivosti je Ministrstvo za Solstvo in $port leta 2004 sprejelo nov

Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in

izobrazevanju, ki navaja, da se nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje strokovnih

delavcev v vzgoji in izobrazevanju izvaja po naslednjih programih:

1.

programi za izpopolnjevanje izobrazbe: so programi, ki nadgrajujejo,
poglabljajo in razSirjajo znanja iz programov za pridobitev izobrazbe ter so z
zakonom in podzakonskimi predpisi doloCeni kot eden izmed izobrazbenih
pogojev za poucevanje dolocenega predmeta, predmetnega podrocja oz. za
opravljanje drugega strokovnega o0z. poslovodnega dela v vzgoji in

izobraZzevanju,

programi profesionalnega usposabljanja: so programi, ki omogocajo
kontinuiran profesionalen razvoj delavcev v VI, usposabljanje za izvajanje novih
javnih veljavnih programov VI in doseganje ciljev novih UN oz. katalogov

znanja, izpitnih katalogov, nenehno posodabljanje disciplinarnega, strokovnega in
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profesionalnega znanja, seznanjanje z ucinkovitimi VI praksami in uspeSnimi

pristopi za obvladovanje VI procesa.

Sklopi programov profesionalnega usposabljanja so:

— programi, navedeni v prilogah k pravilnikom, ki dolo¢ajo izobrazbene pogoje
s trokovnih delavcev v VI (predpisani programi®),

— posodobitveni programi,

— programi za vzgojiteljske, uciteljske oziroma predavateljske zbore (programi
za utiteljske zbore),"’

— programi za $irjenje dobre prakse,®

— programi za profesionalni razvoj;**®

3. objavljeni programi: so programi za izpopolnjevanje izobrazbe in programi
profesionalnega usposabljanja; uvr§¢eni so v habor objavljenih programov
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja za strokovne delavce v VI za

posamezno Solsko leto;

4. drugi programi: so programi, ki niso uvrs¢eni v nabor objavljenih programov,

sem pristevamo tematske konference,? izobrazevanje v $tudijskih skupinah® prek

5 Predpisani programi: za izvajanje novih javno veljavnih programov VI in za doseganje ciljev
novih uénih nacrtov oz. katalogov znanj in izpitnih katalogov. Sem pristevamo tudi program
?riprave na strokovni izpit.

e Ti programi omogocajo stalno posodabljanje disciplinarnega in strokovnega znanja za
predmete, ki jih poucujejo, oz. strokovno delo, ki ga opravljajo. Sem sodi tudi usposabljanje za
doseganje novih ciliev UN in katalogov znanj in izpitnih katalogov ter programi za uporabo
sodobnih pedagoskih in didakticnih pristopov ter novih uénih tehnologij.

m Izhajajo neposredno iz potreb VI dela in so namenjeni usposabljanju za profesionalno
obvladovanje VI procesa in pove€anje njegove ucinkovitosti. Programi so 8- ali 16-urni.
Programski svet vsaki dve leti pozove v RS registrirane zveze, skupnosti, stanovska zdruzenja
ravnateljev ali vodij izobrazevanja odraslih za podrocje VI, da predlagajo teme za programe.

8 Omogocajo prenos dobrih VI praks, razvitih v okviru razvojnih, inovacijskih in drugih
projektov, v katerih sodelujejo izvajalci javno veljavnih programov na javne vrice in Sole.
Programi so 8-, 16- ali 24-urni. Programski svet na tri leta opredeli potrebe po programih Sirjenja
dobre prakse in jih predlaga ministru v potrditev in objavo javnega razpisa za zbiranje
programov.

So namenjeni spodbujanju profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v vseh fazah
poklicne kariere. So 8, 16 ali 24-urni. Programski svet na tri leta opredeli potrebe po programih
za spodbujanje profesionalnega razvoja, predlaga ministru teme ter objavo javnega razpisa za
zbiranje programov.



NADALINJE IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLIANJE DELAVCEV V VZGOJI IN IZOBRAZEVANIU 79

mentorskih mrez ali drugih mrez Zavoda Republike Slovenije za Solstvo, Centra
RS za poklicno izobrazevanje, Andragoskega centra, Sole za ravnatelje, Drzavnega
izpitnega centra. Sem spada tudi radunalnisko opismenjevanje® in drugi

verificirani programi.”®

Spremembe prenove SSS in 1ZP programov vpeljujejo deljeno odgovornost,
partnerstvo, sodobnost, odprtost v Evropo, kombiniranost pristopov, dostopnost,
ekonomicnost in kvaliteto s cilji: (1) povecati preglednost sistema SSS in IZP; (2)
zagotoviti stalen sistem za prenos novosti znanstvenih disciplin in strok; (3) omogociti
partnerstvo zainteresiranih (fakultet, javnih zavodov, Sole, sfere dela, sindikatov ...);
(4) spodbujati odpiranje VI ustanov v socialno okolje na razlicnih ravneh; (5)
upostevati izobrazevalne potrebe strokovnih delavcev v VI in Solskih kolektivov; (6)
decentralizirati sistem, povecati iniciativo in odgovornost vrtcev in Sol za
izobrazevanje lastnih kadrov; (7) omogociti Sirjenje znanja in izkusenj na druge Sole;
(8) izvedbe priblizati uporabnikom; (9) postaviti mrezo izobrazevalcev in (10)
postaviti kvaliteten sistem evidentiranja, spremljanja in evalvacije, s katerim bi lahko
zasledovali dolgorocne ucinke izobrazevanj z vidika posameznika, kolektiva in

sistema kot celote (Prenova sistema SSS ..., 2004, 20-21).

® Tematske konference so krajSe oblike nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih
delavcev v VI, ki so namenjene celotnemu Solskemu kolektivu. Ta jih samostojno organizira,
kadar v okviru nabora objavljenih programov ni programa, ki bi ustrezal njihovim specificnim
izobrazevalnim potrebam.

2! To so krajSe oblike nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju, namenjene seznanjanju z novostmi v ucnih nacrtih oz. v izobrazevalnih
g)zrogramih ali za usposabljanje za izvajanje novosti na podrocju izvajanja VI dela.

Program je namenjen usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju za uporabo
informacijsko-komunikacijske tehnologije. Postopke v zvezi s tem vodi programski svet, ki ga v
ta namen imenuje minister za Solstvo.

% 70 so programi, ki se jih je strokovni delavec udelezi v RS ali v tujini izven sistema SSS, v
postopku verifikacije pa je ugotovljeno, da so njihovi cilji skladni s cilji, doloCenimi s tem
pravilnikom (2. &len).
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2.8 Povezava med dodiplomskim in podiplomskim
Studijem

»Bolonjska izhodis¢a» prenove visokega $olstva® in nov Zakon o visokem $olstvu®

omogocajo kar nekaj novosti oziroma odpirajo nove moznosti na podro¢ju SSS s

Studijskimi programi za izpopolnjevanje, ki so oblika vsezivljenjskega ucenja. Naj

naStejemo nekatere:

— moznost za pridobitev licence za poucevanje »tretjega predmeta«,”® z priznanjem
kandidatu genericnih, pa tudi dolocenih specificnih kompetenc, ki jih je Ze pridobil
v predhodnem Studiju, z oblikovanjem dolo¢enih modulov, opravljanjem ter
priznavanjem Studijskih obveznosti;

— moznost za pridobitev licence diplomantom drugih usmeritev, ki se zelijo
kvalificirati za ucitelje;

— moznost za vsezivljenjsko (formalno in neformalno) ucenje; usposabljanje
uciteljev, izvajalcev teCajev, mentorjev usposabljanja na Solah; programi in moduli
IKT usposabljanja, programi za udeleZence, ki niso dokong¢ali Studijske smeri;

— moznost nabiranja in prenosa kreditov — premostitveni tecaji (bridging courses), ki
bi kandidatu zagotovili manjkajoCe specificne kredite in uspeSnost nadaljevanja
Studija na izbrani smeri druge stopnje (pridobivanje novih predmetno specifi¢nih
kompetenc) ali za nadaljevanje diagonalnega nadaljevanja $tudija;

— moznost prehoda iz ene usmeritve na drugo, iz ene stopnje na drugo stopnjo

studija.

% Zgaga, P. (2004): Nova priloznost za izobrazevanje ugiteljev v »Evropskem visokogolskem
E)srostoru«?, Sodobna pedagogika, let. 55, posebna izdaja, str. 12-33.
Zakon o visokem Solstvu. Uradni list RS, §t. 100, 19. 9. 2004.

6 Osnovna kvalifikacija nasih ugiteliev glede na potrebe prakse je preozka (eden ali dva
predmeta). Sole danes (izbirni predmeti, nanj otrok, manj oddelkov na $oli, manjse &tevilo ur ...)
potrebujejo drugacno izobrazbeno strukturo zaposlenih. Potrebujejo strokovne delavce, ki bodo
kompetentni pokrivati ne le ve€¢ predmetov v kontekstu stroke in snovi pouc€evanja, temvec tudi
obvladovanja procesov razvoja in kompleksnega sociokulturnega konteksta (Zgaga, 2004, 17).
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3.1 Predstavitev projekta Partnerstvo med fakulteto in
Solami

Pedagoska fakulteta v Ljubljani je v letu 2004 in 2005 zacela izvajati projekt
Partnerstvo fakultet in Sol I in v letu 2006 (2007) projekt Partnerstvo fakultet in
$ol II, ki ga financirata Evropski socialni sklad in Ministrstvo Solstvo in $port
Republike Slovenije. Osnovni cilj projekta | je bil razviti partnerstvo med fakulteto
(Pedagosko fakulteto v Ljubljani) in vrtci, osnovnimi in srednjimi Solami ter
razlicnimi zavodi (v katerih delajo z otroki s posebnimi potrebami), dijaskimi domovi
itn. V okviru ciljev projekta smo razvijali §tiri modele: (1) model u¢ne prakse kot del
programa zacetnega izobrazevanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju; (2)
model sistemati¢nega uvajanja pripravnikov in zacetnikov v pedagoskem poklicu v
vzgojno-izobrazevalno delo; (3) model izpopolnjevanja oziroma stalnega strokovnega
spopolnjevanja kot oblike vseZivljenjskega uCenja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju in (4) model skupnih raziskav pedagoske prakse in neposredne uporabe

rezultatov.

Projekt I je imel ve& partnerskih institucij: dve zunanji instituciji iz tujine (Svedska in
Hrvaska), 23 zunanjih partnerskih zavodov iz Slovenije, 28 zunanjih, 34 notranjih
sodelavcev Pedagoske fakultete v Ljubljani in mreZo 3ol 1 in 2.% Mreza 3ol 1 Steje 88
zavodov (vrtcev, osnovnih $ol, srednjih Sol, mladinskih zavodov, andragoskih

centrov).

Aprila 2006 je Pedagoska fakulteta v Ljubljani zacela z izvajanjem Stirih modelov
projekta Partnerstvo fakultet in Sol II (projekt bo zakljucen septembra 2007) in Model
111, ki se ukvarja z nadaljnjim izobraZzevanjem in usposabljanjem strokovnih delavcev
Vv vzgoji in izobrazevanju ter ima naslov Pravila in vzgojno delovanje Sole. Cilj

projekta je razviti program nadaljnjega usposabljanja na podrocju, ki smo ga s

" Vsaka partnerska institucija je vzpostavila mrezo 1 in mrezo 2. MreZo 1 sestavlja na vrhu en
partner Pedagoske fakultete iz Ljubljane, ki ima v svoji mrezi po pet sorodnih institucij. Npr.
partnerski vrtec ima v svoji mrezi 1 po pet drugih vrtcev, osnovna 3ola pet osnovnih 3ol itn.
Vsaka 3ola, vrtec ali drug zavod v mrezi 1 ima Se svojo mrezo 2, v katero vklju€i po tri sorodne
institucije.
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partnerji v prvem projektu identificirali kot prioriteto na nadaljnjem izobrazevanju in
usposabljanju pedagoskih delavcev. To je postavitev vzgojnega koncepta, oblikovanje
pravil dela in zivljenja v vzgojno-izobrazevalnih institucijah s participacijo vseh
akterjev, povezanih z vzgojno-izobrazevalnim procesom (ucitelji, u¢enci, starsi, drugi

strokovni delavci Sole).

3.2 Empiriéno ozadje za oblikovanje modela Nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev
V vzgoji in izobrazevanju

3.2.1 Predstavitev raziskave

Pedagoski delavci se razlicno udelezujejo razli¢nih programov stalnega strokovnega
spopolnjevanja, izpopolnjevanja, uporabljajo pa tudi druge oblike ali strategije
poklicnega ucenja. Pri vkljucevanju v omenjene oblike dopolnilnega izobrazevanja in
usposabljanja imajo ucitelji pogosto tudi tezave z usklajevanjem zelja in
izobrazevalnih potreb z delovnimi obveznostmi in pric¢akovanji vodstva institucij, v
katerih delajo. Raziskovalci pedagoske prakse pogosto ugotavljamo, da udelezenci
razliénih izobrazevanj novo pridobljena znanja in spretnosti v premajhni meri
vkljucujejo v svoje vsakdanje pedagosko ravnanje. Ker nimamo direktnega vpogleda,
kaj in koliko od ponujenega strokovni delavci dejansko uporabijo v praksi, lahko
prihaja do napaénih zaklju¢kov in predstav, katerih posledica je nerealen pogled na
uvajanje dolo¢enih pedagoskih sprememb v prakso. Z raziskavo smo tako zeleli dobiti
empiricno podlago za oblikovanje modela nadaljnjega izobrazevanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju, ki bi zagotavljal kar najvecjo lastno aktivnost
udelezencev ter uc¢inkovit prenos novih spoznanj v pedagosko prakso. V okviru SirSe
raziskave smo tako zeleli raziskati uspeSnost in ucinkovitost dosedanjih oblik
programov profesionalnega razvoja ali stalnega strokovnega spopolnjevanja (SSS) in

programov izpopolnjevanja strokovne izobrazbe (IZP). Zanimalo nas je, kakSna so
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menja pedagoskih delavcev o programih SSS in IZP, podrocja, s katerih bi pedagoski
delavci najbolj potrebovali dodatna znanja, in katere teme pogresajo. Ugotavljali smo
tudi znacilnosti (indikatorje) razli¢nih seminarjev SSS in IZP ter strokovnih sre€anj, ki
jih sodelujoéi strokovni delavci identificirajo kot primere dobre prakse. Zeleli smo
ugotoviti, katera znanja in spretnosti Zelijo pedagoski delavci pridobiti ali jih
pogresajo ter kako se njihove zelje ali potrebe pokrivajo z evropskimi trendi. Na
osnovi dobljenih empiriénih podatkov smo Zeleli oblikovati model »optimalnega«
nadaljnjega izobrazevanja, ki bi bil prilagojen zeljam in potrebam strokovnih delavcev
v vzgoji in izobraZevanju.

V raziskavi, ki je potekala v Solskem letu 2004/05 na Pedagoski fakulteti v
Ljubljani, je sodeloval vzorec 425 pedagoskih delavcev partnerskih Sol in
mreze partnerskih Sol, torej pedagoski delavci iz 88 pedagoskih institucij.
Najvec sodelujocih je bilo iz osnovnih $ol, skoraj 30 %, iz vrtcev okoli 28 %, iz
srednjih Sol okoli 25 %, ostali pa iz vzgojnih zavodov, osnovnih $ol s
prilagojenim programom, iz dijaskih domov, v manjSem S$tevilu pa tudi
zaposleni na ljudskih univerzah, andragoskem zavodu, bolniSni¢ni Soli, centru
za usposabljanje, centru za korekcijo sluha in govora, javnem zavodu,
mladinskem domu, organizaciji za usposabljanje, zavodu za usposabljanje in
stanovanjski skupnosti. Vzorec je tako kar pokril pestrost vzgojno
izobrazevalnih institucij v Sloveniji. Ve€ kot polovica sodelujocih (57,6 %) je
imela visokoSolsko stopnjo izobrazbe, 24,2 % viSjeSolsko, 13,6 %
srednjeSolsko, ostali pa so dosegli magisterij ali doktorat. Najvecji delez
sodelujocih je bil zaposlen vec kot 20 let (44,2 %), od 11 do 20 let je bilo v
Solstvu zaposlenih 33,2 %, ostali pa so imeli manj kot 11 let pedagoskih
izkuSenj. Glede na starost je bilo najvec sodelujocih v srednji starostni skupini

(od 36 do 45 let), in sicer 45,2 % sodelujocih, najmanj je bilo starih do 25 let
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(0,7 %) ali starejsih od 56 let (tudi 0,7 %). Glede na spol je bilo 87,5 % Zensk,

ostali pa so bili moskega spola.

Za zbiranje podatkov smo uporabili vprasalnik, ki je bil kombinacija zaprtega,
odprtega in kombiniranega tipa. Vkljuceval je vpraSanja v obliki $teviléne ocenjevalne
lestvice o oblikah ali strategijah poklicnega ucenja, anketna vprasanja o programih
stalnega strokovnega spopolnjevanja, anketna vpraSanja o programih izpopolnjevanja
in odprta anketna vprasanja o »dobrih seminarjih ali programih«, ki so se jih udelezili

v zadnjih letih, ter anketna vprasanja o objektivnih podatkih sodelujocih.

Vprasalnik je bil novembra 2004 preizkuSen na vzorcu 112 pedagoskih delavcev. Na
osnovi pripomb sodelujocih je bil januarja 2005 dopolnjen in februarja 2005 poslan v
izpolnjevanje. Cronbachov koeficient alfa za celotni vpraSalnik je 0,69 in oznacuje

zmerno stopnjo zanesljivosti (Ferligoj, Leskosek, Kogovsek, 1995).

3.2.2 Ugotovitve raziskave

Ugotovitve kvantitativne in kvalitativne analize odgovorov na anketni vprasalnik
lahko strnemo v spoznanje, da se strokovni delavci v vzgoji in izobraZevanju srecujejo
z mnogimi problemi pri usklajevanju svojih Zelja in izobrazevalnih potreb z delovnimi
obveznostmi ter pricakovanji vodstva, pri ¢emer pricakujejo resitve najpogosteje na
sistemski ravni, na podro¢ju financiranja, primerne ¢asovne organizacije izobrazevanj
(izven Casa pouka) ter konstruktivnega sodelovanja z vodstvom institucije, v kateri
delajo. Analiza primerov dobre prakse je pokazala, da je za udeleZence
najpomembnejse, da so programi nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja, ter druge
oblike izobrazevanj po vsebini zanimivi, aktualni, z veliko novih strokovnih spoznanj,
da temeljijo na lastni aktivnosti udeleZencev (prakti¢no delo v razli¢nih delavnicah),
da so vsebine uporabne v neposredni praksi, da delo na seminarjih temelji na
spros¢enem vzdusju in pestrih metodah ter oblikah dela, da so predavatelji zanimivi
ter sposobni dinami¢nega in fleksibilnega dela, da udelezenci dobijo primerna delovna

gradiva, da je vsebina dovolj konkretna, z veliko navodil za neposredno delo, da je
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seminarsko delo primerno ¢asovno razporejeno in omogoca izmenjavo izkuSenj ter
mnenj. Nekatere pomembnejse ugotovitve raziskave v nadaljevanju predstavljamo

bolj podrobno.

V raziskavi nas je zanimalo, na ¢igavo pobudo oz. Zeljo so se pedagoski delavci
udelezili razli¢nih programov izobrazevanja. Iz grafa 1 je razbrati, da so pri uciteljih in
vzgojiteljin pri prijavljanju v razlicne programov prevladovale osebne Zelje; to
moznost je navedla ve¢ kot polovica vprasanih (51,6 %). Nekaj manj jih je osebno
zeljo povezalo z zZeljo vodstva (44,4 %), najmanj anketirancev pa je navedlo, da so jih

pritegnili kolegi (0,5 %).

brez odgovora 1

OSEBNA |

VODSTVA |

OSEBNA IN VODSTVA

KOLEGOQV |

DRUGO 1
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Graf 2: Stevilo vprasanih glede na pobudo za udelesbo v programih SSS

Med razli¢nimi oblikami poklicnega ucenja (graf 2) so pedagoski delavci kot najbolj
vpliven dejavnik izpostavili branje strokovne literature, sledi ucenje v okviru timskega

dela, uciteljskih zborov, seminarjev stalnega strokovnega spopolnjevanja (SSS),
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razlicnih konferenc idr. Kot najmanj vpliven dejavnik poklicnega ucenja je bil

omenjen izredni $tudij, tako dodiplomski kot podiplomski.

Branje

Timsko delo

UCiteljski zbori i
sss{
Konference ipd.
Studijske skupine x
zP _
Raziskovanje
Supervizija

lzredni §tudij 1

1,5 2,0 25 3,0 35 4,0 45
Povpre¢ne ocene (od 0 do 5)

Legenda:
SSS- programi stalnega strokovnega spopolnjevanja
I1ZP — programi izpopolnjevanja

Graf 1: Povprecne ocene navedenih oblik poklicnega ucenja pedagoskih delvacey

Anketirani pedagoski delavci so bili zelo kriti¢ni zlasti glede studijskih skupin, ki so
po njihovem mnenju manj primerne, da usposabljajo prepozno, vodje S$tudijskih
skupin samo posredujejo informacije in se premalo srecujejo, teme bi morali dolocati

in izbirati udelezenci — ucitelji sami.

Tabela 1 prikazuje razlike v pomenu razlicnih oblik poklicnega ucenja, ki jim ga
pripisujejo anketiranci glede na institucijo zaposlitve. Analiza variance je pokazala na

statisti¢cno pomembne razlike.
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Tabela 1: Primerjava odgovorov o oblikah poklicnega ucenja glede na ustanovo
zaposlitve (n — stevilo, x — aritmeti¢na sredina, s — standardni odklon)

Ustanova zaposlitve

vrtec oshovna Sola srednja 3ola drugo

Oblika | n % s n % s n % S n % S

SSS 117362103124 13,62 091|101 | 308|105 733,15 | 1,09

IZP 108 [235|1,74]117 1259 ]169| 98181156 | 701,89 | 1,58

Legenda:
SSS- programi stalnega strokovnega spopolnjevanja
IZP — programi izpopolnjevanja

Pri uporabi programov stalnega strokovnega spopolnjevanja (SSS) so statisticno
pomembne razlike glede na ustanovo zaposlitve (F = 8,766, P = 0,000, 9, =3, g, =

411): najveC tovrstnega izobrazevanja je v osnovnih $olah in vrtcih, bistveno manj v
srednjih Solah in drugih vzgojno-izobrazevalnih institucijah. Skoraj vsi anketiranci so
se udelezili kakSnega programa SSS znotraj svoje institucije vsaj enkrat letno. V treh
letih se je vsak anketiranec znotraj institucije udelezil povpre¢no 2,74 seminarjev,
izven lastne institucije pa 3,32. Zanimivo je, da je ve¢ kot polovica vprasanih (67, 12
%) bila v zadnjih treh letih prisotna vsaj na enem od programov stalnega strokovnega

spopolnjevanja.

Najvecdji delez uciteljev je oznacil programe kot primerne (67,12 %), manjsi delez kot
manj primerne (29,59 %). Programe je kot zelo primerne ovrednotilo 3,28 %
sodelujoc¢ih. Ti so pohvalili veliko izbiro, pregledno izdelavo, objavo na spletu
(omogocen dostop ve¢ uporabnikom). Marsikdo je objavo na spletu tudi kritiziral, saj

naj bi le redki vrtci imeli internetno povezavo.

V okviru raziskave nas je tudi zanimalo, v katerih mesecih Solskega leta je za
strokovne delavce v vzgoji in izobrazevanju najprimernejsi ¢as za izpeljavo razli¢nih
programov izobrazevanja. Kot najprimernej§i mesec je bil najpogosteje naveden

oktober (graf 3), sledita november in januar.
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Graf 3: Meseci leta, v katerih bi se Zeleli udeleZevati izobraZevanji

V najvecjem delezu so bili za oktober zaposleni v srednji $oli, saj je bilo takih 45,2 %,
kot prvo izbiro pa so navedli vse mesece, razen junija. Zaposleni v osnovni $oli so se
za oktober odlo¢ili v nekoliko manjsem delezu (le 37,3 %), kot prvo izbiro pa niso
navedli mesecev od aprila do julija. Zaposleni v vrtcu so v najvecjem delezu izbrali
november (33 %) in januar (29,9 %), medtem ko za prvo izbiro niso navajali mesecev

od maja do oktobra.

Za udelezbo na izobrazevanjih je pomembno tudi, kdo ta izobrazevanja financira.
Anketiranim pedagoSkim delavcem so wudelezbo na seminarjih (dodatnem
izobrazevanju in usposabljanju) v vecini financirale institucije, v katerih so zaposleni
(87 %). Pod moznost »drugo« so navedli razlicne kombinacije, npr. »sam, institucija,
viri na razpisih«. Vecina pedagoskih delavcev ni pripravljena na samofinanciranje, saj
je takih, ki bi v celoti financirali udelezbo le 3,4 %. Vec kot polovica (53,5 %) jih je

pripravljenih delno sofinancirati udelezbo na programih nadaljnega izobraZevanja.
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Vecinsko mnenje je tudi bilo, da ima vodstvo obicajno posluh za izobrazevalne

potrebe svojih delavcev, saj je bilo nasprotnega mnenja le 11,2 % vprasanih.

Po mnenju strokovnih delavcev so Sibke toc¢ke nadaljnjega izobrazevanja in

usposabljanja naslednje:

— prevelika razprsenost ponudbe,

— sistem postaja nepregleden in tezko obvladljiv,

— premajhen delez programov, ki bi bili usmerjeni na profesionalne komponente
uciteljskega poklica,

— premalo je moznosti za Siritev dobre prakse s Sole na solo,

— izvedbe so prostorsko vecini Sol prevec oddaljene, cas pa premalo prilagojen ritmu
dela v solah,

— sistem ni dovolj obcutljiv za pobude in dejanske potrebe 5ol in uciteljev,

— vloge in odgovornosti posameznih nosilcev izobrazevanja niso dovolj jasno

definirane in razmejene.

Del naSe Studije je bil naravnan tudi k raziskovanju t.i. dobre prakse. Strokovne
delavce smo =zaprosili, naj na kratko opiSejo tri programe (seminarje) stalnega
strokovnega spopolnjevanja, izpopolnjevanja ali drugih oblik dopolnilnega
izobrazevanja, s katerimi so bili najbolj zadovoljni. Svojo izbiro so utemeljevali z
navajanjem ZAKAJ so bili z navedenimi seminarji najbolj zadovoljni. V kvalitativno
obdelavo je bilo zajetih 425 vprasalnikov, na vprasanje o dobri praksi ni odgovorilo
100 anketirancev.

Strokovni delavci so kot primere dobre prakse skupno navedli 497 razli¢nih
seminarjev in drugih oblik dodatnega izobrazevanja, s katerimi so bili najbolj
zadovoljni. V svojih utemeljitvah so najpogosteje navajali naslednje dejavnike oz.

indikatorje (tabela 2, navedeni so le dejavniki z najmanj 1% delezem):
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Tabela 2: Znacilnosti dobrih seminarjev in drugih oblik izobraZevanja

Znadcilnosti (indikatorji) dobre prakse f | delez vseh seminarjev (%)
zanimiva, nova, aktualna VSEBINA 290 58,4
lastna aktivnost udeleZencev, prakti¢no delo 218 43,9
uporabnost v praksi 136 27,4
sprosceno vzdusje 132 26,6
zanimive in pestre metode in oblike dela 107 21,5
dinami¢no dogajanje, fleksibilnost 86 17,3
predavatelji (dobri, odli¢ni, zanimivi) 86 17,3
delovno gradivo 83 16,7
konkretizacija vsebine (primeri) 65 13,1
izrazanje in izmenjava izkusenj, mnenj, diskusija | 53 10,7
primerna ¢asovna razporeditev oz. organizacija 52 10,5
navodila in napotki za delo v praksi 50 10,1
sistemati¢nost izvajanja 43 8,7
povezovanje teorije in prakse 29 5,8
podpora izvajalca 24 4,8
"delo na sebi" (osebnostna rast) 21 4,2
skupinsko, timsko delo 17 3,4
problemska naravnanost, problemsko ucenje 9 1,8
delo v majhnih skupinah 9 1,8
konkretni izdelki udelezencev 8 1,6
kraj izvedbe (blizina, domaca institucija) 8 1,6
interdisciplinarnost, multidisciplinarnost izvajal. 7 1,4
druzenje, stiki in prijateljstva 6 1,2
terensko delo, ekskurzije 6 1,2
nazornost, jasnost, razumljivost, slikovitost 6 1,2
vse nasteto 6 1,2
individualno raziskovanje in preizkuSanje 5 1,0
sodelovanje 5 1,0

VSEBINA SEMINARJA je bila najpogosteje opredeljena kot zanimiva, aktualna in
na primerni strokovni ravni, kot navajanje novih spoznanj in informacij ter novosti.
Kot pomembno znacilnost najbolj§ih seminarjev so jo anketiranci navedli v 58,4

odstotkih vseh navedenih seminarjev.

LASTNA AKTIVNOST in prakticno delo na seminarju je bila kot izstopajoca

znacilnost dobrega seminarja izpostavljena pri 43, 9 odstotka navedenih seminarjev.
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Anketiranci so jo opredeljevali kot prakticno delo oz. delo v delavnicah in izdelavo

najrazlicnejsih didakti¢nih pripomockov (igre, lutk, izdelkov, primerov priprav...).

UPORABNOST V PRAKSI je kot indikator za dober seminar izstopal v 27,4
odstotkih navedenih seminarjev. Anketiranci so poudarjali, da je to bistvena sestavina
seminarjev, ki najbolj vpliva na prenasanje novih spoznanj v neposredno pedagosko
prakso. Strokovno teoreti¢nih spoznanj, ki jim udelezenci Ze na seminarju ne pripisejo

uporabne vrednosti, ne bodo tudi kasneje vkljucevali v svoje pedagosko delo.

SPROSCENO VZDUSJE so anketiranci izpostavljali v 26,6 odstotkih navedenih
seminarjev. UdeleZencem je pomembno, da se na seminarju dobro pocutijo, da se ne
pocutijo ogrozene ali prisiljene v doloCene aktivnosti, da tudi sam izvajalec
izobrazevanja sistemati¢no razvija tako vzdusje, ki prispeva k vecji lastni aktivnosti na
seminarju. Vecja sproscenost udelezencev prispeva k bolj sprosceni diskusiji in

izmenjavi izkuSen;j.

ZANIMIVE IN PESTRE METODE IN OBLIKE DELA so naslednja najbolj pogosto
omenjena znacilnost dobrih seminarjev (21,5 %), ki vpliva na samo dogajanje na
seminarju in na pocutje udelezencev. Aktivne oblike dela, ki jih izvajalec izvaja in
zahteva od udelezencev izobrazevanja direktno pogojujejo njegovo lastno aktivnost.
Bolj pestre kot so uporabljene metode in oblike dela, bolj je izobrazevanje zanimivo,
dinami¢no in vecja je verjetnost, da bodo udeleZenci izobrazevanja uspesno sledili

njegovim ciljem.

DINAMICNO DOGAJANJE IN FLEKSIBILNOST sta delno pogojena s prej
omenjeno pestrostjo metod in oblik dela, delno pa tudi z osebnostjo izvajalca
izobrazevanja ter njegovim osebnim pristopom k udelezencem. Kot pomembno
znacilnost dobre prakse je bila omenjena v primeru 17,3 odstotkov vseh navedenih

seminarjev.
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PREDAVATELJI so bili med znaéilnostmi »dobre prakse« izpostavljeni v 17,3 %

seminarjev. Anketiranci so poudarjali predvsem njihovo odli¢nost in zanimivost, pri

¢emer so se njihove navedbe povezovale predvsem z vsebino, ki so jo na seminarjih

predstavljali.

Naslednja zelo pogosta navedba indikatorja dobre prakse je bilo DELOVNO

GRADIVO. Udelezenci so pri 16,7 % seminarjev hvalili vsebino uporabno vrednost

delovnih gradiv oz. materialov (tez, delovnih listov, povzetkov, prispevkov, zapiskov

ipd.), ki so jih na seminarju prejeli.

Med ostalimi znacCilnostmi dobre prakse (s pojavnostjo manjso od 15 % vseh

navedenih seminarjev in drugih oblik izobraZevanj) so anketiranci izpostavili Se:

konkretizacijo vsebine, ko so predavatelji navajali in v svoje delo vklju¢evali
konkretne primere, vzete iz neposredne pedagoske prakse, kar je udelezencem
pomagalo pri vzpostavljanju neposredne aplikacije novih spoznanj na podrocje
lastnega dela,

moZnost izmenjave izkuSenj, mnenj in diskusije, kar posredno vpliva na vzdusje
na izobraZevanju ter na ob¢utke vpletenost udelezencev v dogajanje ter na njihovo
lastno aktivnost;

primerno ¢asovno razporeditev in organizacijo izobraZevanja, kar lahko
udelezencem olajSa usklajevanje med njihovimi izobrazevalnimi potrebami in
delovnimi obveznostmi ter pri¢akovanji vodstva,

prisotnost navodil in napotkov za delo v praksi, s ¢imer udelezenci zadovoljijo
svojo potrebo po bolj direktnih navodilih izvajalca oz. predavatelja, kako naj nova
spoznanja prenasajo v prakso. Konkretna navodila in napotke razumejo kot pomo¢
izvajalca v procesu povezovanja teorije in prakse ter skoraj kot njegovo

»dolZznost«, da jim poveca uporabno vrednost novega znanja.
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Anketirancem so bili pomemben kriterij uvr§¢anja nekega izobraZzevanja med primere
dobre prakse Se sistematiCnost izvajanja, sprotno povezovanje teorije in prakse,
podpora izvajalca (ki se je kazala kot sprejemanje preteklih izkusenj udelezencev z
omenjeno temo ter spodbujanje), »delo na sebi« o0z. naravnanost izobrazevanja k
osebnostni in strokovni rasti udeleZenca, prisotnost skupinskega in timskega dela,
problemska naravnanost oz. reSevanje konkretnih problemov v praksi kot aktivno delo
ter delo v manjsih skupinah. Izpostavljali so seminarje, kjer so izdelali tudi dolocene
konkretne izdelke. V ospredje so postavljali tiste, ki so bili organizirani blizje
domacega kraja ali na njihovi mati¢ni instituciji. Pritegnili so jih interdisciplinarni in
multidisciplinarni seminarji, na katerih so kot izvajalci predavali razli¢ni strokovnjaki.
Pomembno jim je bilo tudi neformalno druzenje in navezovanje stikov ter prijateljstev.
Izpostavljali so seminarje, ki so vkljucevali terensko delo in ekskurzije, katerih
izvajalci so bili nazorni, jasni in razumljivi pri svojem izvajanju. VSe¢ jim je bil
moznost individualnega raziskovanja in preizkusanja, ustvarjalno in inovativno delo,
humor, pozitivha naravnanost izvajalcev in njihovo zanimanje za udelezence. Med
znacilnostmi so omenjali tudi moznost kolektivnega izobrazevanja, dobro tehni¢no
opremljenost, strnjenost, prisotnost izkusenjskega ucenja, zaupanje, moznost izbire,
prisotnost sproscanja in relaksacijskih tehnik, didakti¢nih iger, video posnetkov, tujih
gostov ipd. Posamezniki so izpostavili tudi vkljuCenost supervizije, kriticnega
misljenja in prakticne seminarske naloge ter zakljucka izobrazevanja z izpitom,

certifikatom ali licenco.

3.2.3 Problem prenosa na seminarjih pridobljenega znanja v
neposredno pedagosko prakso

Na osnovi analize razli¢nih pogojev in okoli§¢in za spreminjanje pedagoske prakse
smo v raziskavi zastavili problemsko vprasanje, zakaj izvajalci razli¢nih izobrazevanj
ugotavljamo, da se na razlicnih izobrazevanjih pridobljena nova znanja preslabo

prenasajo v neposredno pedagosko prakso. Z odprtim anketnim vprasanjem smo zeleli
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strokovne delavcev v VI institucijah povprasati po njihovem videnju tega problema.
84 % anketiranih strokovnih delavcev je na to vprasanje odgovorilo, med njimi je 14
% takih (12, 2 % vseh anketirancev), ki omenjenega problema v praksi ne zaznajo oz.
menijo, da se znanje iz razliCnih izobraZevanj dejansko prenasa (ga prenasajo!) v
prakso. Tisti, ki problem prenosa znanja v prakso zaznavajo, so kot razloge za to
navedli zelo pestre odgovore, ki smo jih za laZjo obravnavo razporedili v sedem
vsebinskih sklopov, oblikovanih glede na izvor problema. Anketiranci so tako izvor
problema prenosa novih znanj v neposredno pedagosko prakso pripisali sistemu
izobrazevanja, programu, udelezencem, vodstvu institucij, delovnim pogojem,

socialnemu delovnemu okolju in drugim izvorom (Tabela 3).

V sklopu sistemskih problemov se najpogosteje pojavlja ugotovitev strokovnih
delavcev o tezavnosti merjenja in evalviranja prenosa novih spoznanj v prakso ter o
premajhni strokovni podpori v tem procesu (ni podpornega sistema, jasne mreZe
pomoci in pristojnosti, ni supervizije in povratnih informacij), ki bi zagotavljala
sistemati¢nost in permanentnost vnasanja pedagoskih sprememb v prakso. Posamezni
strokovni delavci so izpostavili tudi problem sistemskega nagrajevanja omenjenega
prenasanja, preobsezne kataloge znanja za maturo, pomanjkanje dozivljajske vzgoje
ter problem negativnega odnosa nove Solske oblasti do nekaterih strokovnih resitev
prejsnje.

Najpogosteje so razloge za preslab prenos novih spoznanj v prakso pripisovali
programu izobrazevanja. Strokovni delavci so mnenja, da je na seminarjih stalnega
strokovnega spopolnjevanja in izpopolnjevanja predstavljene preve¢ teorije, premalo
prakti¢nih izkusenj in povezanosti s prakso, specificno uporabnega znanja in premalo
konkretnih primerov, navodil, nalog, nasvetov za delo (tako meni kar Cetrtina vseh, ki

so na vprasanje odgovorili).
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Tabela 3: Glavni problemi prenosa na seminarjih pridobljenega znanja v
neposredno pedagosko prakso (pregled kategorij navedb glede na
pogostost pojavljanja, N = 425)

Zaznani problemi f | % (N)
brez odgovora 60 14,1
ne zaznavam problemov — ZNANJE (SE) PRENASA(m) 52 12,2
ne vem 4 0,9
odgovor mimo vprasanja 2 0,5
SISTEM IZOBRAZEVANJA
prenos se tezko meri, vrednoti 3 0,7
ni evalvacije, vrednotenja prenosa v prakso 2 0,5
neusklajenost s Solskim sistemom 2 0,5
ob problemih ni podpornega sistema 1 0,2
praksa "prehiteva” teorijo 1 0,2
prenos se ne nagrajuje 1 0,2
nepreglednost mreze pomodi in pristojnosti 1 0,2
preobsezni katalogi mature 1 0,2
ni dozivljajske vzgoje 1 0,2
ni supervizije in povratnih informacij 1 0,2
nova vlada negira Ze narejeno 1 0,2
PROGRAM IZOBRAZEVANJA
na seminarju prevec teorije, premalo prakti¢nih izkusenj 46 10,8
teorija predavatelja ne drzi v praksi 19 4,5
premajhna povezanost seminarjev s prakso 19 4,5
predavatelji so teoretiki, ki nimajo stika s prakso 16 3,8
premalo konkretnih primerov, navodil, nalog, nasvetov 15 3,5
vsebine so le na ravni informiranja, premalo poglobljene 11 2,6
nezanimive, neprimerne teme in vsebina seminarjev 10 2,4
neustrezni didakti¢ni pristopi, metode in oblike dela 6 14
neuporabno znanje 6 14
znanja niso dovolj specifi¢no uporabna 5 1,2
teme na seminarjih so idealizirane, nerealne za prakso 5 1,2
teme so izven ucnega nacrta 4 0,9
slabo pripravljen seminar 4 0,9
premalo utrjeno znanje (pozabljanje) 4 0,9
predavatelji ne dajo gradiva 4 0,9
predavatelji nimajo stika s potrebami slusateljev 3 0,7
zelo specifiéne, preozke teme seminarjev 2 0,5
seminar ni izpolnil pricakovanj 2 0,5
prevec znanja naenkrat 1 0,2
premalo moznosti lastne aktivnosti na seminarju 1 0,2
prekratki seminarji 1 0,2
ni stika z drugimi udeleZenci seminarja 1 0,2
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ni povratne informacije (sem, nalog nihée ne bere) 1 0,2
ni nacrtov za uporabo znanja 1 0,2
neustrezen nivo seminarja 1 0,2
neaktualne vsebine 1 0,2
izobrazevanje je premalo izkuSenjsko 1 0,2
UDELEZENCI

rutinsko, ute¢eno delo in navade je tezko spremeniti 27 6,4
odvisno od posameznika, vsak vzame le, kar potrebuje 26 6,1
prenizka motivacija udelezencev seminarjev 22 52
uvajanje sprememb je osebni napor in dodatno delo 19 4,5
preobremenjenost strokovnih delavcev 18 4,2
neinteres, apaticnost posameznikov 18 4,2
nefleksibilnost, togost strokovnih delavcev 9 2,1
premalo premisleka in ponotranjenja novosti 5 1,2
napacna izbira seminarja 4 0,9
motivacija so tocke (napredovanje) ne pa uporabnost spoznanj 3 0,7
po zacetnem navdusenju zmanjka volje, energije 3 0,7
neorganiziranost posameznika 3 0,7
strah pred novostmi 3 0,7
prenos se tezko meri, vrednoti 3 0,7
ni zavesti udeleZenca, da je znanje potrebno uporabiti 3 0,7
prehitro pozabljanje 2 0,5
premalo zaupanja v novosti 1 0,2
premajhen trud posameznikov 1 0,2
subjektivne teorije posameznikov 1 0,2
nezadovoljstvo z rezultati prenosa 1 0,2
premalo samozavesti pri udelezencih 1 0,2
odklonilni odnos do izobrazevanja 1 0,2
odlasanje (znanje in Zelje s Casoma zbledijo) 1 0,2
nepotrpezljivost strokovnih delavcev 1 0,2
VODSTVO

ni posluha in zanimanja pri vodstvu 5 1,2
seminar izbere vodstvo, ne pa udeleZenec 1 0,2
vodstvo ne zazna spremembe 1 0,2
DELOVNI POGOJI

preslabi delovni, materialni pogoji, premalo del. pripomockov 29 6,8
¢as za uvajanje sprememb 26 6,1
finanCne tezave 5 1,2
preveliko $tevilo u€encev v razredih 4 0,9
organizacija, urnik dela, pouka 4 0,9
prostorska stiska 2 0,5
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SOCIALNO DELOVNO OKOLJE

nekomuniciranje/neobvescanje kolektiva 19 4,5
neaktivnost in premalo truda posameznikov 2 0,5
en sam posameznik ne more nicesar spremeniti 2 0,5
ni potrebne podpore 2 0,5
delovno okolje tezko sprejema spremembe 2 0,5
novost zahteva prilagoditev tudi drugih v kolektivu 2 0,5
premalo udeleZencev, ki bi hkrati prenasali v prakso 2 0,5
zavist kolegov 1 0,2
premajhna povezanost znotraj strokovnega aktiva 1 0,2
sodelavci ne upostevajo nasvetov 1 0,2
nezadovoljstvo uciteljev 1 0,2
DRUGO

prenos v prakso ni direkten, znanja je potrebno prilagoditi 11 2,6
prenos se tezko meri, vrednoti 3 0,7
ni konkretnega odziva in takoj$nje povratne informacije 2 0,5
v praksi prihaja do nepredvidenih situacij 2 0,5
znanje o osebnem razvoju je tezko prenasati v prakso 1 0,2

Anketiranci kriticno menijo (skoraj 10 % anketiranih), da so predavatelji na
izobrazevanjih pogosto teoretiki, ki nimajo stika s prakso in katerih teorija v

pedagoski praksi ne drzi.

Ce torej zdruzimo vse zaznane probleme, ki se navezujejo na premajhno povezanost
vsebine izobrazevanja z neposredno pedagoSsko prakso, lahko povzamemo, da
strokovni delavci vidijo najvecji problem spreminjanja pedagoske prakse prav v
premajhni povezanosti vsebin s prakso (33,4 % vseh anketirancev, ki problem prenosa
v prakso zaznavajo in potrjujejo). Navedena ugotovitev je za izvajalce omenjenih
izobrazevanj zelo zaskrbljujoca, saj naj bi z dopolnilnim izobrazevanjem strokovnih
delavcev spodbujali sistemati¢no vnaSanje pedagoskih sprememb in novosti v prakso,
teoreti¢ne vsebine pa naj bi bile namenjene utemeljevanju in podkrepljevanju tega
procesa in ne demotiviranju udeleZencev izobrazevanj. Ceprav lahko dologeno
odtujenost predavateljev od pedagosSke prakse priznamo (zlasti ¢e so oblikovali
akademsko kariero brez predhodnih pedagoskih izkusSenj ali so Ze dalj Casa na
fakultetah in strokovnih $olah in njihovo visokosolsko delo ni neposredno povezano z

delom v razredu), ne smemo spregledati moznosti, da udelezenci seminarjev pogosto
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tezko sprejemajo teoreticna znanja kot nujni komplementarni del dobre prakse ali pa
so prevec¢ prakticisticno naravnani. Slednje se odraza tudi v pogostih pri¢akovanjih, da
jim bodo predavatelji podajali direktno prenosljive in Siroko uporabne "recepte" dobre
prakse. Strokovno vzgojno-izobraZevalno delo mora nujno temeljiti na ustrezni
teoreti¢ni utemeljenosti, ki usmerja posameznikovo prakti¢no pedagosko ravnanje, ne

sme pa postati od njega odtujeno in samo sebi namen.

Med manj pogosto zastopanimi navedbami so pogoste tudi ugotovitve, da so vsebine
seminarjev SSS in IZP programov nezanimive in neprimerne (2,4 %), da so le na ravni
informiranja in premalo poglobljene (2,6 %), da pogosto vkljucujejo neustrezne
didakti¢ne pristope ter metode in oblike (1,4 %), da so teme pogosto neaktualne,
preozke in zelo specific¢ne, idealizirane in nerealne za prakso ter izven u¢nega nacrta,
premalo izkuSenjsko naravnane ter podajane na prenizki strokovni ravni. Kot razloge
za premajhen prenos novih spoznanj v pedagosko prakso so anketiranci navajali tudi
premalo utrjeno znanje (pozabljanje) in prevelik obseg novega znanja naenkrat,
neizpolnjenost  pricakovanj udeleZencev, preslab posluh predavateljev za
izobrazevalne potrebe udelezencev, premalo delovnega in Studijskega gradiva,
premajhna lastna aktivnost na seminarju in odsotnost povratne informacije o
opravljeni seminarski nalogi. Med posameznimi razlogi je tudi ugotovitev, da so
seminarji prekratki in da ni kasnejSega stika med udelezenci, ki bi spodbujal k prenosu

v prakso.

Strokovni delavci so razloge za slabo prenasanje novih spoznanj v pedagosko prakso
najpogosteje (tako je menila tretjina vseh anketirancev) pripisali motivacijskim in
osebnostnim dejavnikom udeleZencem seminarjev, med katerimi so po pogostosti
navedb v ospredju spoznanje, da je to prenos novih spoznanj v prakso predvsem
odvisen od vsakega posameznika, da je rutinsko, ze uteeno delo in navade zelo tezko
spremeniti, da gre za prenizko motivacijo udeleZencev, premajhen osebni napor in
trud, saj spreminjanje pedagoske prakse praviloma vedno prinaSa povecan obseg dela

ob ze tako preveliki obremenjenosti strokovnih delavcev. Med omenjenimi razlogi so
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tudi napacni motivacijski vzgibi za udelezbo na seminarjih, upad zacetnega
navdusenja in odlasanje s prenasanjem sprememb v prakso, pri ¢emer pride do
pozabljanja vsebin. Strokovni delavci so kot razloge identificirali tudi nekatere
osebnostne lastnosti udeleZzencev izobrazevanj: apati¢nost, premajhna fleksibilnost,
strah pred novostmi, nepotrpezljivost, prenizka zavest o nujnosti spreminjanja prakse,
osebna neorganiziranost posameznika, prenizka samozavest, odklonilen odnos do
izobrazevanja ipd. Ze uvodoma smo proces spreminjanja pedagoske prakse preko
vnasanja pedagoskih sprememb pogojevali s primerno osebnostno naravnanostjo in
strokovno odprtostjo strokovnih delavcev (psiholoske ovire v posamezniku je Bien
(1982) identificirala kot vodilne razloge za nespreminjanje prakse, prim. tudi
Razdevsek Pucko, 1993), predstavljene raziskovalne ugotovitve pa to Se potrjujejo.
Strokovni delavci v VI so avtonomni subjekti in sami odlocajo o tem, kaj od na
seminarjih predstavljenih znanj bodo pri svojem pedagoskem delu uporabljali in ¢esa
ne. Z razlicnimi spodbudami jih k temu lahko sistematicno spodbujamo, nudimo
potrebno podporo, vendar je pri tem bistveno, da spodbujamo predvsem njihovo
ozave$Canje nujnosti prenasanja novo pridobljenih spoznanj in razvitih spretnosti

pedagoskega dela v prakso.

Strokovni delavci v VI razloge za premajhen prenos novih spoznanj v prakso
pripisujejo tudi vodstvu VI institucij, ki lahko pokaze premajhen interes za
spreminjanje pedagoske prakse, za zaznavanje vnesenih sprememb ali pa celo namesto
udelezenca odloca o vrsti in vsebini izobrazevanja. Navedeni dejavniki demotivirajo

strokovne delavce in zmanjSujejo njihovo pripravljenost za spreminjanje.

K preveliki nespremenljivosti pedagoSke prakse po mnenju strokovnih delavcev
prispevajo tudi neprimerni delovni, materialni pogoji in pomanjkanje delovnih in
ucnih pripomockov (6,8 %) ter drugi dejavniki, kot npr. prostorska stiska, financne
tezave. Med razlogi je bil posebej izpostavljen tudi ¢as za uvajanje sprememb (6,1 %),
ki je po mnenju Barbera (1995) v obliki Casovnega pritiska pomemben zavirajo¢

dejavnik pri uvajanju pedagoskih sprememb v prakso. Spreminjanje pedagoske prakse
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po mnenju anketirancev ovira tudi premalo fleksibilna organizacija dela in preveliko

Stevilo ucencev v razredu.

Med dejavniki socialnega delovnega okolja so strokovni delavci izpostavili predvsem
problem nekomunikacije v kolektivu oz. problem medsebojnega obvescanja (4,5 %).
Posamezni anketiranci so videli problem tudi v kompleksnosti procesa spreminjanja in
s tem povezane soodvisnosti od drugih. Posameznik je pri tem pogosto nemocen, nima
potrebne podpore med kolegi, soocati se mora z njihovo neaktivnostjo,
neprilagajanjem, premajhno povezanostjo ter z njihovim neupostevanjem nasvetov ali

celo z zavistjo.

Kvalitativna analiza razlogov za premajhno prenasanje novih spoznanj v prakso je bilo
tudi pogosto zastopano mnenje, da prenos v prakso ni direkten in je potrebno nova
spoznanja, dobljena na razli¢nih seminarjih prilagoditi specifiéni situaciji, v kateri
udeleZenec dela (2,6 %). Nekateri anketiranci so bili mnenja, da se prenos v prakso
tezko meri in vrednoti, da pogosto na pedagoske spremembe ni konkretnega odziva in
takoj$nje povratne informacije o njeni uspesnosti in da se pri VI delu pogosto
sreCujemo z nepredvidenimi situacijami. Zasledili smo tudi mnenje, da je znanje o
osebnem razvoju tezko prenasati v pedagosko prakso, ¢eprav se s tem ne moremo
strinjati. Strokovni delavci pri svojem pedagoskem delu prepletajo svojo strokovnost s
svojo osebnostjo in tezko bi soglasali s staliS¢em, da osebnostni razvoj pri pedagoskih
delavcih ne vpliva tudi na njihovo pedagosko ravnanje. Mogoce se ne kaze v
konkretnih metodah in oblikah pedagoskega dela, ki so povezane z vsebino
poudevanja, zagotovo pa vpliva na vzgojne pristope, komunikacijo, subjektivne

teorije, odnose z uc¢enci ipd.
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3.2.4 Predlogi za pove€anje prenosa na seminarjih pridobljenega
znanja v neposredno pedagosko prakso

Na osnovi ugotovitev razlicnih strokovnjakov o premajhnem prenasanju novih
spoznanj v pedagosko prakso in na osnovi analize razlogov, ki jih strokovni delavci
identificirajo pri svojem delu, smo v raziskavi o stalnem strokovnem spopolnjevanju
in izpopolnjevanju izpeljali Se identifikacijo predlogov, s katerimi bi bilo mogoce
prenos v prakso spodbuditi in povecati. Strokovne delavce v VI institucijah smo z
anketnim vpraSanjem odprtega tipa povprasali, kako bi po njihovem mnenju povecali
prenos na seminarjih pridobljenega znanja v neposredno pedagoSko prakso. Dobili
SmMo pestro paleto zanimivih in zelo razprSenih predlogov (Tabela 4). Vec kot 26 % ni
navedlo odgovora, manj kot 1 % anketirancev pa je menilo, da se znanje v prakso
prenasa (v okviru prejSnjega vprasanja, je to zatrjevalo 12,2 % anketirancev).
Navedene predloge smo kategorizirali v Sest vsebinskih sklopov glede na podrodje,
kamor omenjeni dejavnik sodi: na sistemske reSitve, program izobrazevanja,

udelezence izobrazevanja, vodstvo, delovne pogoje in socialno delovno okolje.

Tabela 4: Predlogi in resitve za povecanje prenosa na seminarjih pridobljenega
znanja v neposredno pedagosko prakso (pregled kategorij navedb glede na
pogostost, N = 425)

Predlogi f % (N)
brez odgovora 111 26,1
odgovor mimo vprasanja 10 24
ne vem 7 1,6
ZNANIJE SE PRENASA 4 0,9

SISTEMSKE RESITVE

s stalno analizo, evalvacijo in preverjanjem dela v praksi 10 2,4
z akcijskim raziskovanjem uspe$nosti uvajanja 2 0,5
z doloCanjem rokov uvajanja 2 0,5
z razbremenitvijo uciteljev (dela in odgovornostjo) 2 0,5
z multiplikatorji 2 0,5
z bolj proznimi uénimi nacrti 2 0,5
spremembe je potrebno vnesti v letni delovni nacrt 2 0,5
potrebno je spremeniti Solski sistem in zaostriti disciplino 1 0,2
z bolj$im informiranjem in predstavitvijo izobraZ. programov 1 0,2
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omogocati raziskovalno delo tudi v VI institucijah 1 0,2
z obveznostjo udeleZbe na vsaj enem seminarju 1 0,2
z bolj$im informiranjem in predstavitvijo izobraZ. programov 1 0,2
ucitelji naj sami predlagajo nacin in vrsto izvedbe seminarjev 1 0,2
z neobvezno udelezbo na seminarjih 1 0,2
z zaklju¢kom seminarja z zagovorom o prenosu v prakso 1 0,2
z vecjo avtonomijo uciteljev 1 0,2
z anketiranjem uéencev o uvajanju sprememb 1 0,2
z ve¢jimi finanénimi moZnostmi 1 0,2
preko Studentov (nastopi) 1 0,2
s sistemati¢nim ozaves§éanjem prihodnjih pedagogov 1 0,2
7 izobrazevanjem praktikov 1 0,2
PROGRAM IZOBRAZEVANJA

- vsebina

z ve¢ uporabnimi, konkretnimi, prakti¢nimi primeri na sem. 33 7,8
Z zanimivo in uporabno vsebino seminarjev 9 2,1
Z navajanjem primerov "dobre prakse" 5 1,2
z bolj aktualnimi temami (povezane z u¢nimi nacrti in prakso) 4 0,9
s preverjanjem pricakovanj in potreb slusateljev 2 0,5
z ve¢ konkretizacije na seminarjih 1 0,2
z ve¢ seminarji za "delo na sebi” 1 0,2
znanje narediti bolj Zivljenjsko 1 0,2
z upostevanjem Zelja uditeljev 1 0,2
z bolj poglobljenim in interdisciplinarnim obravnavanjem teme 1 0,2
- izvedba

z vecjo aktivnostjo — delavnicami in treningi ha seminarjih 26 6,1
z demonstracijo dela v praksi, nastopi, hospitacijami 15 3,5
seminar naj nudi gradiva in publikacije prakti¢ne narave 12 2,8
seminar naj vkljuéuje reSevanje konkretnih primerov v praksi 12 2,8
z internim izobrazevanjem za cel kolektiv 10 2,4
z izmenjavo izkusenj in evalvacijo po seminarju 10 2,4
z zakljuénim sre¢anjem po dolo¢enem ¢asu 5 1,2
z vprasanji in ve¢ diskusije na seminarju 4 0,9
z internetnimi stranmi za posamezna podrocja prakse (novosti, primeri, 4 0,9
forumi, izkus$nje)

s seminarsko nalogo, ki ima teoreti¢en in prakti¢en del 4 0,9
z obnovitvenim seminarjem po dolo¢enem Casu 3 0,7
S supervizijo 3 0,7
z veCkratnimi rednimi seminarskimi srecanji 3 0,7
s pisnimi refleksijami 3 0,7
z ve¢ primernimi, dobro pripravljenimi seminarji 3 0,7
ve¢ primernej$ih, zanimivih in uporabnih metod dela 3 0,7
s krajSimi seminarji z ve¢ srecanji 2 0,5
s projektnim delom 2 0,5
s posnetki iz prakse 2 0,5
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s pripravo povzetkov in diskusijo 2 0,5
z uporabo zivljenjskega pristopa 2 0,5
z nadaljevalnimi seminarji 2 0,5
z domacimi nalogami, izdelki, zadolzitvami 2 0,5
S prezentacijami 1 0,2
delo naj temelji na eksperimentih 1 0,2
z ve¢ predavanji 1 0,2
z bolj obseznimi seminarji 1 0,2
seminar naj bo Cez celo leto z vmesnimi nalogami 1 0,2
seminarji naj ne bodo le predavanja 1 0,2
z ve¢ nazornosti na seminarjih 1 0,2
z manj$imi seminarskimi skupinami 1 0,2
del seminarja naj bo tudi druZenje (manjse izgorevanje) 1 0,2
z ve€jo interakcijo med izvajalci in sluSatelji 1 0,2
- izvajalci izobraZevanja

predavatelj naj ima bogate prakti¢ne izkuSnje 16 3,8
seminar naj vodita teoretik in praktik 6 1,6
predavatelji iz prakse 1 0,2
s prepricljivostjo in strokovno suverenostjo predavateljev 1 0,2
predavatelj mora izzarevati navdusenje 1 0,2
UDELEZENCI IZOBRAZEVANJA

z ozave$¢anjem pomembnosti in Zelje po vnaSanju sprememb 9 2,1
s povratnimi informacijami in izku$njami po dolo¢enem Casu 9 2,1
vsak naj sam presodi, kako in kdaj bo uporabil nova znanja 7 1,6
z nacrtovanjem in operativnimi cilji prenaSanja v prakso 7 1,6
z ve¢jo motivacijo sluSateljev 7 1,6
z vecjim interesom udeleZenca, da bo znanje uporabil 6 14
z negovanjem potrebe po lasthem napredovanju 3 0,7
vzeti si ve Casa za uvajanje sprememb 2 0,5
z veC osebnega poguma 1 0,2
z neposrednim delom z uéenci v razredu 1 0,2
z udelezbo na strokovnih srecanjih 1 0,2
s Studijem strokovne literature pred seminarjem 1 0,2
s spremljanjem novega teoretiCnega znanja 1 0,2
s prebiranjem strokovne literature 1 0,2
s predhodnim stikom (telefon, el. posta) z izvajalcem 1 0,2
s stikom s predavateljem tudi po seminarju 1 0,2
s poroCanjem vodstvu o prenosu v prakso 1 0,2
VODSTVO

z nacrtnim spodbujanjem, podporo in nagrajevanjem 11 2,6
udelezba na seminarjih naj se financno nagrajuje 4 0,9
z oblikovanjem vzor¢nih, delovnih skupin za prenos v prakso 4 0,9
z ustreznim vrednotenjem prenosa v prakso 3 0,7
s postavljanjem zahtev po prenosu v prakso 1 0,2
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DELOVNI POGOJI

z zagotavljanjem podobnih pogojev na $oli kot na seminarju 10 2,4
z manj$imi oddelki in skupinami 3 0,7
z bolj§imi prostorskimi razmerami 1 0,2
z uporabo pripomockov iz vsakdanjega zivljenja 1 0,2

SOCIALNO DELOVNO OKOLJE

s poroCanjem, predstavljanjem na ucit. konferencah, strokovnih aktivih, 46 10,8
studijskih skupinah, mrezah Sol

z medsebojnim sodelovanjem in timskim delom 13 3,0
z vzornimi nastopi za kolege (hospitacije) 8 1,9
s ¢im vel udeleZenci iz iste Sole 4 0,9
z medsebojno komunikacijo v kolektivu 3 0,7
s preizkusanjem novosti v skupini 2 0,5
z iskanjem sticnih tock vseh seminarjev v enem letu 1 0,2

Med sistemskimi reSitvami, ki jih za boljSe prenasanje pridobljenega znanja v prakso
predlagajo strokovni delavci v VI, je najpogosteje zastopano mnenje, da je potrebno
sistemati¢no uvajanje stalne analize, evalvacije in preverjanja prenosa v praksi (2,4
%). Na kaksen nacin in s kak$nimi mehanizmi bi to dosegali, zal niso obrazlozili,
opazajo pa, da je individualna iniciativa in pripravljenost posameznikov za vnaSanje
sprememb premalo in da je v tem kompleksnem procesu potrebna SirSa podpora
delovnega okolja. Strokovni delavci torej pricakujejo, da bomo oblikovalci programov
SSS in IZP mehanizme stalne in trajne evalvacije prenaSanja novih spoznanj v
pedagosko prakso ze v procesu snovanja programov vkljucevali v vsebino in
didakti¢no zasnovo programa ter v skladu z njegovimi cilji oblikovali take zahteve
in/ali pri¢akovanja do udeleZencev, ki bodo nujno vodili do konkretnega spreminjanja
pedagoske prakse udelezencev. Dolo¢iti je potrebno tudi na¢ine in kriterije preverjanja
tega prenasanja. Prenos v prakso naj bi po mnenju povecali tudi zagovori o prenosu v
prakso ob zaklju¢ku seminarjev ter jasno doloceni roki uvajanja sprememb. Drugi
predlogi sistemskih reSitev se pojavljajo z zanemarljivo nizkim odstotnim delezem
glede na Stevilo anketirancev (navedbe so s frekvenco 2 alil), so pa kot predlogi tehtni
in vredni vsebinske predstavitve. Strokovni delavci predlagajo reSitve v smeri
vnaSanja ve¢ raziskovanja v svoje pedagosko delo (akcijsko in drugo raziskovanje,

anketiranje ufencev o prenosu), v smeri zmanjSevanja njihove obremenjenosti z
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rednimi delovnimi obveznostmi, vecanja avtonomije pedagoskih delavcev, v smeri
spreminjanja uc¢nih in letnih delovnih naértov (bolj prozni, vkljuujejo naj omenjene
pedagoske spremembe), v smeri veCjega vkljucevanja v programe SSS in IZP (boljse
predstavljanje izobrazevalnih programov, obveznost udelezbe, upostevanje predlogov
strokovnih delavcev o nacinih izvedbe seminarjev z vecjim izobrazevanjem praktikov)
ter z ve¢jimi finan¢nimi moZznostmi. Zanimivo je, kako lahko med predlogi srecamo
popolnoma nasprotujoe si navedbe, ki sicer odrazajo le individualna mnenja
posameznikov, kazejo pa na veliko razli¢nost interesov strokovnih delavcev (npr.
zahteva naj bo udelezba v programih SSS in IZP obvezna ali izklju¢no neobvezna). V
iskanju moznosti za boljSe prenasanje strokovnih spoznanj v pedagosko prakso so
posamezni strokovni delavci omenjali tudi nujnost prakticnega usposabljanja
prihodnjih generacij (preko nastopov Studentov, s sistematiCnim ozave$canjem
prihodnjih pedagogov). Eden od predlogov je bil radikalne narave, npr. potrebno je

spremeniti Solski sistem in zaostriti disciplino.

Naslednji sklop predlaganih reSitev se navezuje na programe SSS in IZP. Med
vsebinskimi predlogi po pogostosti navedb dale¢ izstopa (7,8 % vseh anketirancev)
zahteva, naj programi vsebujejo ve¢ uporabnih, konkretnih, prakti¢nih primerov, ki bi
olajSali razumevanje predstavljene vsebine in njeno vkljuevanje v vsakodnevno
pedagosko delo. Poleg tega naj bi vsebina seminarjev vkljucevala Se predstavljanje
primerov dobre prakse (npr. gostje - praktiki, posnetki), tudi bolj zanimiva in
uporabna, teme bolj zivljenjske, aktualne, poglobljene, interdisciplinarne in povezane
z obstoje¢imi u¢nimi nacrti in prakso, seminarji pa naj se v ve¢ji meri prilagajajo
zeljam uditeljev in spodbujajo njihov osebnostni razvoj ("delo na sebi"). Izvajalci

seminarjev naj bi vsebino prilagajali priCakovanjem in potrebam slusateljev.

Najve¢ predlogov strokovnih delavcev za izboljSanje prenosa novih spoznanj v
neposredno pedagoski prakso se je nanaSalo na izvedbo programov SSS in I1ZP. Med
ponujenimi resitvami so najpogosteje zelje po vecji aktivnosti udelezencev na samih

seminarjih in po ve¢ primernejSih, zanimivih ter uporabnih metodah (po vec
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delavnicah in treningih, po reSevanju konkretnih primerov iz prakse, po
demonstracijah in nastopih, hospitacijah, po ve¢ diskusije, izmenjave izkuSenj in
interakcije med izvajalci in sluSatelji, po eksperimentih, po povzetkih ipd.). Mnogo
predlogov se je nanaSalo tudi na nacine, kako formalno zakljuciti seminar (npr. v
obliki seminarske naloge s teoreticnim in prakticnim delom, pisnih refleksij,
projektnega dela, prezentacij, razlicnih domacih nalog, izdelkov in zadolZitev) in na
spremljanje procesa po konCanem seminarju (izmenjava izkuSenj in evalvacija po
seminarju, zakljuéno sreanje po doloCenem ¢asu, internetne strani z novostmi,
primeri in forumi, supervizija, obnovitveni in nadaljevalni seminarji, gradiva in
publikacije za samostojno delo). Z organizacijskega vidika so nekateri predlagali
krajSe seminarje z ve¢ srecanji, drugi pa bolj obsezne, vodene Cez celo Solsko leto z
nalogami za delo v praksi, z manjSimi seminarskimi skupinami. Predlogi so se
nanasali tudi na izvajalce izobrazevanja. Strokovni delavci so najpogosteje zahtevali,
naj imajo predavatelji bogate prakti¢ne izkusnje (3,8 % anketirancev). Predlagali so,
naj seminar skupaj vodijo praktiki in teoretiki, naj bodo predavatelji strokovni delavci-
praktiki, naj bodo prepricljivi in suvereni ter izzarevajo navduSenje nad temo, ki jo

predstavljajo.

Predlogi za izbolj$anje prenosa novih spoznanj v pedagosko prakso so se nanasali tudi
na udeleZence izobrazevanja. Med temi sta bili najpogosteje zastopani (2,1 %
anketirancev) stalis¢i, da morajo udelezenci seminarjev pri sebi ozavescati
pomembnost vnasanja sprememb v svoje delo in po doloCenem Casu o tem dajati
povratne informacije ter izmenjati izkusnje. Strokovni delavci naj bi kot avtonomni
strokovnjaki sami odlocali, kako in kdaj bodo uporabili nova znanja, prenos pa
vsekakor poveca sistemati¢no nacrtovanje in operativizacija tega procesa. V predlogih
so bili omenjeni tudi motivacijski dejavniki (ve€ja motivacija in interes za uporabo
znanja, negovanje potrebe po lastnem napredovanju, ve¢ poguma) in dejavniki
vsezivljenjskega ucenja (udelezba na strokovnih srecanjih, spremljanje novega

teoreticnega znanja, prebiranje strokovne literature), ki naj strokovnega delavca
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usmerijo na pot nenehnega osebnostnega in strokovnega samopreseganja in
nadgrajevanja. Udelezenci izobraZevanja naj bi se po mnenju nekaterih anketirancev
na seminarje bolje pripravljali: npr. Studirali strokovno literaturo in navezali stik z
izvajalcem seminarja Ze pred njim ter bili v stiku z njim tudi po zaklju¢enem

seminarju.

Prenos novih spoznanj v prakso pa ne more potekati brez sodelovanja z vodstvom; od
slednjega strokovni delavci pricakujejo predvsem vec¢ nacrtnega spodbujanja, podpore
in nagrajevanja ter financno nagrajevanje udelezbe v razlicnih izobraZevanjih.
Vodstvo naj bi prenaSanje znanja v prakso jasno zahtevalo, v ta namen oblikovalo

vzorcne delovne skupine in vrednotilo, kako prenos poteka.

Med delovnimi pogoji so strokovni delavci v VI najpogosteje izpostavili, da bi bilo
potrebno zagotavljati take delovne pogoje, kot so jih imeli na seminarju SSS ali 1ZP
(2,4 % vseh anketirancev), saj mnogi ugotavljajo, da jim v svojem delovnem okolju
primanjkuje delovne opreme, pripomockov in ucil, s katerimi bi spreminjali svojo
prakso. Nekateri so v zvezi s tem predlagali manjSe oddelke in skupine ucencev, eden
izmed njih pa je priporocal uporabo pripomockov iz vsakdanjega zivljenja. Ugotovitve
so skladne z ugotovitvami Evansa (1993), da so Sole na nek nacin v zahtevah po
spreminjanju »ovirane« z omejenimi moznostmi oz. finanénimi, prostorskimi in

drugimi delovnimi pogoji.

Socialno delovno okolje (kolektiv) je bil pogosto dejavnik, s katerim je po mnenju
anketirancev mogoce povecCati prenaSanje novih spoznanj v prakso. Skoraj 11 %
anketiranih strokovnih delavcev je menilo, da je pomembno o novih spoznanjih,
dobljenih na razliénih izobrazevanjih, porocati, jih predstavljati na uciteljskih
konferencah, strokovnih aktivih, Studijskih skupinah in mreZah $ol, skratka oblikovati
bogate mreze medsebojne komunikacije in izmenjave izkuSenj. V svojih predlogih so
strokovni delavci podarili tudi pomembnost sodelovanja in timskega dela,
preizkuSanje novosti v skupini in organizacijo vzornih nastopov s hospitacijami za

kolege. Omenjene predloge je gotovo lazje izpeljati, ¢e je na seminarjih vec
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udelezencev iz iste institucije ter iskanje sticnih tock razli¢nih seminarjev strokovnih

delavcev istega kolektiva.

Analiza razlogov za preslabo prenaSanje na seminarjih pridobljenih novih spoznanj v
pedagosko prakso je torej pokazala, da zaznavajo strokovni delavci najvecji problem v
prevec teoreticno naravnanih vsebinah izobraZevanj, v okviru katerih ne dobijo
potrebnih usmeritev, konkretnih primerov in navodil za njihovo aplikacijo v prakso.
Po pogostosti sledijo razlogi v posameznikih — udeleZencih izobrazevanja, ki jim po
konc¢anem izobrazevanju pogosto zmanjka motivacije in osebnostne naravnanosti za
spreminjanje lastne pedagoske prakse. Opazno izrazeni so bili tudi razlogi, povezani z
neustreznimi delovnimi pogoji, s ¢asom za uvajanje sprememb in z medsebojnim

obvescanjem v socialnem delovnem okolju.

Strokovni delavci so nanizali veliko razliénih in zanimivih predlogov, kako prenasati
na seminarjih pridobljeno znanje v neposredno pedagosko prakso. Po njihovem
mnenju naj bi slednje spodbujali predvsem z oblikovanjem takih programov SSS in
IZP, ki bi vkljucevali veliko uporabnih, konkretnih in prakti¢nih primerov in napotkov
za delo v praksi, aktivne metode dela v delavnicah, ki bi jih izvajali predavatelji z
bogatimi prakti¢énimi izku$njami. Na tak$nih seminarjih naj bi udelezenci reSevali
konkretne primere in naloge (problemsko uc¢enje), demonstrirali metode in oblike dela,

diskutirali in izmenjevali izku$nje ter uporabljali delovno gradivo in publikacije.

Snovalci in izvajalci programov SSS in IZP se zavedamo, da lahko z upostevanjem
navedenih pripomb, mnenj in usmeritev strokovnih delavcev iz prakse veliko
pripomoremo k izboljSanju in sistemati¢cnemu prenasanju novih spoznanj v prakso
prav prek vsebine in izvedbe razli¢nih programov nadaljnjega izobrazevanja. Ob tam
pa je potrebno strokovne delavce, ki se udeleZzujejo teh programov, intenzivneje
usmerjati k ozavescanju in negovanju osebne in kolektivne potrebe po spreminjanju
(inoviranju) lastnega pedagoSkega dela ter k prenasanju pridobljenega znanja drug na
drugega. Ob tem bi morali biti delezni tudi sistemskega uvajanja sistemati¢ne

evalvacije vneSenih pedagoskih sprememb ter podpore vodstva njihovih delovnih
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kolektivov. Spreminjanje pedagoske prakse in prenos novega znanja v prakso je torej
zavezanost tako udeleZzencev kot samega programa dopolnilnega izobrazevanja

pedagoskih delavcev.

3.2.5 Teme, ki jih pedagoski delavci pogresajo pri izobrazevanju

Tabela 5: Podrodja, na katerih bi vprasani Zeleli pridobiti dodatna znanja glede na
ustanovo zaposlitve (f — stevilo, f % - odstotki)

Zaposlitev
Skupaj
Podrogje vrtec 052(?1\; na srednja Sola | drugje

fo|f%| f f% | f [f% | f | f% | f [f%

reSevanje prakti¢nih

O 222| 53,2| 57| 25,7 70| 31,5 56| 252 39| 17,6
vzgojnih problemov

komunikacija 135| 32,4 40| 29,6 31| 23,01 28| 20,7 36| 26,7

delo z otroki s

X . 128| 30,7 38| 29,7 49| 38,3] 20| 15,6 21| 16,4
posebni potrebami

delo s starsi 124| 29,7 45| 36,3| 30| 24,2 16| 12,9 33| 26,6
retorika 117| 28,1 32| 27,4 31| 26,5 30| 25,6] 24| 20,5
pedagosko-

) - L 114| 27,3| 26| 22,8 31| 27,2 32| 28,1] 25| 21,9
psiholosko podrocje

didakti¢no oz.

o L 109| 26,1 16| 14,7 32| 29,4 46| 42,2 15| 138
metodic¢no podrocje

posamezno

L 101| 24,2 17| 16,8 35| 34,7 41| 406| 8| 7,9
predmetno podrocje

oblike in metode

. ) 50( 12,0 17| 34,0| 10 20,0f 11| 22,01 12| 24,0
ucenja odraslih

Vec kot polovica vseh pedagoskih delavcev je izpostavila vzgojno podrocje, kjer so se
pokazale statistino pomembne razlike (7° = 8,145, g = 3, P = 0,043), saj teh znanj in

spretnosti primanjkuje znatno ve¢ pedagoskim delavcem, ki imajo malo let delovne

dobe. Drugi verjetno z izkusnjami nadomesc¢ajo primanjkljaj znanj s tega podrocja.
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Rezultati potrjujejo trend v drugih evropskih drzavah, kjer tudi izpostavljajo
»obvladovanje vedenjskih posebnosti« oz. disciplino (prim. Plevnik, 2005, 47-48).
Probleme z vse vecjimi disciplinskimi tezavami v razredu in reSevanjem vzgojnih
problemov so podkrepili z izjavami, kot so: »Vzgojni problemi narascajo in jim nismo
kos, ker imamo premalo znanja za prakticno reSevanje.« Ali: »Problematika
srednjesolcev je zelo velika, raznolika, starsi so velikokrat nemocni, tudi mi, kako
naprej?« Pa tudi mnenje mlajse ugiteljice iz srednje Sole: »Sola nima samo
izobrazevalne naloge, ampak tudi vzgojno, mogoce cedalje bolj, saj je vedno vec
odklona od druzbeno sprejemljivega vedenja, zato je dobro vedeti, kako pristopiti k

temu.«

Ker vzgojni problemi povzrocajo napetosti pri pedagoskih delavcih, stres in podobne
spremljajo¢e pojave, so nasi pedagoski delavci moc¢no poudarili delo na sebi:
sprostitev, »obnavljanje energije«, relaksacijske tehnike, kako skrbeti zase in
prepreciti izgorevanje, sproscanje ipd., podrocja, ki v drugih evropskih drzavah niso
izpostavljena (prim. Plevnik, 2005). Poudarjajo pa jih razli¢ni strokovnjaki, da je npr.
profesionalni razvoj zelo tesno povezan z osebnostnim razvojem in da morajo
pedagoski delavci morajo poznati najprej sebe, svoje vrednote, cilje, vedenje, svojo
filozofijo (Schalekamp in Kriege, 2005, 5). Poudarjajo tudi, da sta osebnostni in

profesionalni razvoj Zivljenjskega pomena za dobro delovanje (Wilkins, 1997, 1).

Izstopa tudi Zelja po izobrazevanju in usposabljanju na podrocju otrok s posebnimi
potrebami, ki so jo izpostavili vsi, ne glede na svojo delovno dobo. Utemeljujejo, da
niso usposobljeni za delo z otroki s posebnimi potrebami. Potrebo po teh znanjih in
spretnostih so pokrepili z mnenji, kot so npr.: »Nismo usposobljeni za delo z otroki s
posebnimi potrebami.« Kot primer navajamo tudi mnenje uciteljice iz osnovne Sole:
»Glede na trenutno stanje v Solstvu: vse vec je otrok s posebnimi potrebami in vzgojno
motecih ter nemotiviranih za delo.« Potreba po dodatnem izobrazevanju in
usposabljanju s podrocja integracije otrok s posebnimi potrebami izstopa tudi v drugih

evropskih drzavah (Plevnik, 2005, 47). Nimamo pa podatkov (prav tam), da bi v
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drugih evropskih drzavah tako izpostavljali problem komunikacije, kot so ga nasi
pedagoski delavci, in to prav vsi, ne glede na njihovo delovno dobo. Poudarili so
komunikacijo s star$i, ucenci in sodelavci. Kot posebnost se je pokazala tudi potreba
po delu s starsi, ki so jo najbolj izpostavili mlajsi pedagoski delavci, ki nimajo veliko
pedagoskih izkuSenj. Za ilustracijo mnenje vzgojiteljice: »V nobeni soli nas niso

naucili javnega nastopanja, dela s starsi ipd. — kar je v praksi izrednega pomena!«

Posamezno predmetno podrocje ali teme posameznega predmeta je izpostavilo veliko
manj pedagoskih delavcev, le okoli 24 % vseh sodelujocih. Rezultati kazejo, da Zelja
ali potreba po znanjih posameznega predmetnega podrocja ne izstopa, ampak da si

pedagoski delavci zelijo predvsem ve¢ znanj s pedagoskega in psiholoskega podrodja.

Podobno kot v drugih evropskih drzavah so tudi nasi pedagoski delavci izpostavili
znanja in spretnosti s podro¢ja informacijko-komunikacijske tehnologije in poudarili

delo s sodobnimi mediji ter racunalnistvo.

Glede vodenja in upravljanja, ki se poudarja v drugih evropskih drzavah, da bi
pedagoski delavci sodelovali pri pripravi nalrtov razvoja vzgojno-izobraZevalnih
institucij ter pri njihovem upravljanju in vodenju (prim. Plevnik, 2005, 47— 48), pa so
nasi pedagoski delavci navedli le znanje s podro¢ja menedzmenta in marketinga. Bolj
so izpostavili poznavanje pravilnikov in zakonodaje, kar nakazuje vecji poudarek na
pravni regulaciji nasega Solstva, saj se nasi pedagoski delavci v obilici pravilnikov ne

znajdejo vec in ne vedo, kako naj se pravno ustrezno odlocajo v doloCenih situacijah.

Nismo pa zaznali Zelje ali potrebe po znanjih kako ravnati z ucenci iz veckulturnega
okolja, kar kaze, da to pri nas zaenkrat vsaj v veCini $e ni najbolj pere¢ problem.
Pokazala se je le potrebo po znanjih dela z Romi, o ¢emer se pri nas najve¢ govori. So
pa nasi pedagoski delavci navedli Zeljo po ucenju tujih jezikov tudi za »nejezikovne«
ucitelje, kar kaze potrebo po uspesnejsi komunikaciji, tudi lahko s kolegi iz drugih

drzav.
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Pedagoski delavci, ki so sodelovali v raziskavi predlagajo, naj se jim na izobrazevanju
ne posreduje le teorija, ampak tudi primeri in izkusnje iz prakse, predvsem primeri
dobre prakse na osnovi Studije primerov. V programe profesionalnega usposabljanja
naj bo vkljucena refleksija, igre vlog, sodelovalno ucenje, delo z besedili, okrogle
mize, analize videoposnetkov, tudi treningi posameznih vescin, ekskurzije, predvsem
pa veliko komunikacije. Predlagajo torej pristope aktivnega ucenja, ki so bolj
konstruktivistiéno naravnani, o katerih govorijo tudi drugi strokovnjaki (prim. Cohran
Smith, 2001, 54).

Navajamo tudi mnenje, ki kaze visoke zahteve udelezencev, da »mora program
zadovoljiti kriterije strokovnosti in dati slusateljem vec, kot so pricakovali.« Po drugi
strani pa tudi bolj spravljivo mnenje: »Kakrsnakoli oblika izobrazevanja je zazelena in
koristna, ce je vsebinsko in organizacijsko dobro pripravijena, sicer pa je izguba

casa.«

Kot vidimo iz rezultatov, si pedagoski delavci Zelijo drugac¢no strukturo znanj in
spretnosti, kot so je bili delezni v dodiplomskem $tudiju. Manj poudarka na stroki in
ve¢ na pedagoskih ter psiholoskih temah in na osebnostnem razvoju, kar utemeljujejo
Z mnenji:

— »Vec moznosti izobrazevanja za osebno rast in spoznavanje samega sebe.«

— »Hkrati z izobrazevanjem in dopolnjevanjem bi morali ve¢ pozornosti nameniti

sproScanju in polnjenju baterij.«
— »Vkljuciti sprostilne tehnike, kar daje moc in zmoznost bolj kvalitetnega dela, kar

vpliva na zadovoljstvo in samopodobo.«

Poleg te povezave profesionalnega in osebnostnega uéenja izstopa tudi odzivnost na
trende v nasem Solstvu, npr. poznavanje zakonodaje, pravilnikov, in svetu., npr. znanja

s podro¢ja informacijsko-komunikacijske tehnologije ali tujih jezikov.
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Predloge, katere znacilnosti naj ima dober seminar, smo v povezavi z empiricnimi

ugotovitvami raziskave strnili v naslednji model za oblikovanje in zasnovo razli¢nih

. . .. . . . . . 28
seminarjev nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja:

1.

seminarji naj bodo organizirani na razliénih ravneh in za razliéne ciljne skupine
udeleZencev; na tej osnovi je mogoce za isto tematiko oblikovati programe na
razlicni zahtevnostni stopnji in glede na predznanje (zacetni, nadaljevalni
programi). Programi naj bodo vsebinsko prilagojeni posebnostim razli¢nega
delovnega okolja, npr. vsebinsko in organizacijsko loc¢eni za podroc¢je predSolske
vzgoje, osnovne Sole, srednje Sole, poklicne Sole, Sole s prilagojenim programom

ipd.;

. kraj izvedbe naj bo dolocen glede na regijo udeleZencev;, zazeleno je, da je

seminar organiziran blizu delovne institucije strokovnega delavca, saj to zmanjsa
potrebne stroske udelezbe. Pomembno je tudi, da seminarji potekajo v umirjenem

in urejenem okolju ob podpori sodobne tehnologije;

seminarske skupine naj bodo majhne, najve¢ do 20 udeleZencev, saj je v veéjih

skupinah oteZena dobra interakcija med izvajalcem in udelezenci;

programi naj bodo organizirani strnjeno, od 1 do 3 dni, celodnevno z vklju¢eno
tudi aktivno sprostitvijo (medsebojno spoznavanje, Sportne aktivnosti ...). Strnjena
izvedba omogoc¢a bolj celostno in poglobljeno uéenje, vezano na vzdusje, ki se
oblikuje na seminarju. Celodnevni programi so z vidika potnih stroskov in velike

oddaljenosti od kraja bivanja bolj racionalni;

vsebina in potek seminarja: seminar naj vkljucuje predstavitev tematike/problema
(teoreti¢na ozadja in utemeljitve), predloge za delo (heposreden prenos novih
spoznanj v pedagoSko prakso) ter vrednotenje in analizo dela (pregled doseZenih

ciljev, kriti¢na refleksija, izmenjava izkusen;j);

%8 pred prenovo so bili to SSS programi (programi stalnega strokovnega spopolnjevanja) in 1ZP
programi (programi izpopolnjevanja). Ta termin se uporablja tudi v novem pravilniku o
nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju.
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6. oblike in metode dela naj bodo sodobne, raznovrstne in s poudarkom na lastni

aktivnosti udeleZencev;

7. predavatelji naj bodo teoretiki, ki izhajajo iz prakse ali jo dobro poznajo, teoretiki

v sodelovanju s praktiki, zazelen je multidisciplinarni pristop;

8. delovno gradivo naj bo pripravljeno pred seminarjem, vsebuje naj prakti¢no

uporabne usmeritve za delo v praksi in priporoceno literaturo;

9. porocilo o seminarju naj obsega individualno kriti¢no refleksijo s poudarkom na
nacrtovanju lastnega spreminjanja in orisom procesa prenosa novih spoznanj v
prakso. VkljuCuje naj predstavitev bistvenih spoznanj s seminarja na lastni

instituciji.

Rezultati raziskave so torej pokazali, da bo potrebno na podro¢ju nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja zagotoviti vecjo koordinacijo in sodelovanje med
programi zaCetnega izobrazevanja uciteljev in v sodelovanju in partnerstvu po Solah in
drugih zavodih. Ce hoemo zagotoviti vedjo ucinkovitost, moramo udeleZenci
izobraZevanj intenzivneje ozave$cati in negovati potrebo po spreminjanju lastne
prakse, prenasati pridobljeno znanje drug na drugega in biti delezni sistemskega
uvajanja sistemati¢ne evalvacije vnasanja pedagoskih sprememb ter podpore vodstva

Sol kot pristojnega ministrstva.
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