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PREDGOVOR

Uspesno pedagosko delo v Soli ne more vec temeljiti le na dobrih uciteljih — posameznikih.
Sodobni pristopi k ucenju (npr. interdisciplinarnost, individualizacija in diferenciacija
pedagoskega dela, projektno ucno delo) so oblikovali potrebo po timskem pristopu na
podrocju vzgoje in izobrazevanja. Timsko delo pedagoskih delavcev dviguje kakovost
znanja ucencev, spodbuja njihov kognitivni in socialni razvoj, osebnostni in strokovni
razvoj uciteljev, v pozitivni smeri pa vpliva tudi na medosebne odnose v delovnem okolju.

Timska naravnanost pedagoskega prostora je tudi ena od smernic nase Solske prenove in
nove Solske zakonodaje, po kateri bo timsko delo (Se posebej timsko poucevanje), prisotno
zlasti v prvem razredu devetletne osnovne Sole, kjer bosta skupaj poucevala dva ucitelja ali
ucitelj in vzgoyjitelj.

Ob svojem pedagosSkem delu z rednimi, izrednimi Studenti ter pedagoskimi delavci iz
prakse (uciteljicami, vzgojiteljicami, svetovalnimi delavci, knjiZnicarji ...) sem nenehno
potrjevala svojo domnevo, da imajo nasi ucitelji s timskim delom Ze bogate izkusnje. Te
izkuSnje se nanaSajo predvsem na timsko nacrtovanje, manj izkuSenj pa imajo s timskim
poucevanjem in sistematicno timsko evalvacijo.

Timsko poucevanje naj bi jim predstavijalo nov izziv, Zal pa je mnogokrat spremljano tudi
z dilemami in bojaznimi, ki posamezniku preprecujejo sproS§ceno podajanje v nove
izkusnje. IzkuSnje uciteljic, vzgojiteljic in drugih pedagoskih delavcev, s katerimi smo si v
preteklih letih na seminarjih delili novo znanje in osebna spoznanja, kaZejo, da je za
uspesno timsko delo treba veliko »delati na sebi«, npr. spodbujati osebno potrebo po
sodelovanju z drugimi, po osebnostni in strokovni rasti ter sprejemanju in dajanju
podpore.

Slovenski ucitelji imajo dovolj didakticnega znanja in zamisli za timsko nacrtovanje in
poucevanje, potrebujejo pa usmeritve za ozaveicanje psiholoSkih razseznosti timskega
dela. Prav to jim Zelim ponuditi s prirocnikom.

Predstavijene aktivnosti sem preverjala pri svojem delu z ucitelji, jih prilagajala in
izpopolnjevala. To bom pocela tudi v prihodnje, saj se znanje o timskem delu skozi prakso
spreminja in nadgradnje. Za osebna spoznanja vseh udelezencev mojih seminarjev, ki so
Jih in jih Se bodo delili 7 menoj, se iskreno zahvaljujem.

avtorica
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USMERITVE ZA UPORABO PRIROCNIKA

Prirocnik za timsko delo v $oli vsebuje 15 aktivnosti, ki od bralca pri¢akujejo aktivno
sodelovanje. Vrstni red aktivnosti ni izbran nakljuéno, temve¢ je utemeljen z nujno
postopnostjo korakov v procesu ozave§¢anja odnosa do timskega dela na podro&ju vzgoje
in izobraZevanja.

Predstavljene aktivnosti so avtorsko delo in se tesno prepletajo s §irSo vsebino seminarjev
ali delavnic, ki jih avtorica vodi z ugiteljicami in vzgojiteljicami po Sloveniji, zato pridejo
vse razseznosti uporabe priro¢nika do polnega izraza Sele ob udeleZbi na teh seminarjih.

Predstavljene aktivnosti skuSajo opozoriti na nujnost osebne in kritiéne refleksije ter druge
metakognitivne spretnosti, ki so nujne za uspe¥no timsko delo. Vsaka aktivnost predstavlja
zaokroZeno celoto s kratko utemeljitvijo pomena, ki ga ima v procesu spodbujanja in
razvijanja timskega dela v Soli.

Uvodne utemeljitve vsake od predstavljenih aktivnosti skusajo v bralcu vzbuditi notranjo
potrebo po aktivnem pristopu donavedenih nalog. Ponujajo teoreti¢ni okvir za razmisljanje
ob aktivnostih, usmerjajo vsebino dela, predvsem pa porajajo potrebo po nadaljnjem
ucenju.

Priro¢nik je zasnovan tudi kot delovni zvezek za spremljanje uditeljevega »dela na sebi,
kot radi poimenujemo proces osebnostne in strokovne rasti. Pisno reSevanje nalog v okviru
posameznih aktivnosti neposredno v priroénik spodbuja k interakciji z besedilom (na
zapisano se neposredno odzivamo s svojimi mislimi, samokritiéno presojamo sebe in
druge, razmiSljamo o lastnem spreminjanju ipd.) hkrati pa ponuja preglednost nad
procesom lastnega ozave$¢anja razli¢nih razseZnosti timskega dela.

Naloge zahtevajo od bralca visoko stopnjo lastne aktivnosti, bodisi v pisni ali ustni obliki.
Zahtevana oblika ubeseditve posameznikovega razmiSljanja ni nakljuéna. V pisni obliki
izraZene misli posameznik strukturira v primerno obliko in jih lahko zadr?i v zasebnosti
svojega prironika. Ustne naloge so ponavadi razsiritev pisnih ter spodbujajo socialno
interakcijo med Clani tima. Predstavljajo tudi priloZnost za preverjanje in (pre)oblikovanje
vzorcev komunikacije.

Za vsako aktivnost je v priroéniku predlaganih ve& nalog, katerih vrstni red je skladen s
postopnostjo v procesu reflektiranja lastnega odnosa do timskega dela. Proces
posameznikovega »dela na sebi« je pomembnej§i od rezultata (vsebina in obseg
zapisanega). Temelji predvsem na introspekciji, priklicu preteklih izkuSenj, analizi,
kriti€nem vrednotenju ipd. Iskrenost in samokriti¢nost pri izpolnjevanju nalog sta nujna
Pogoja, ki ju mora bralec spostovati, da bi dosegel zadane cilje.
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Naloge se razlikujejo po Stevilu oseb, ki jih lahko opravljajo skupaj. Najve¢ nalog
predvideva INDIVIDUALNO aktivnost v pisni obliki. Na podro¢ju timskega dela v $oli je
veliko neozave§éenih pojmovanj, bojazni in pri¢akovanj, o katerih posameznik $e ni imel
priloZnosti poglobljeno razmiSljati. Zaradi intimnosti omenjenih stali§¢ in vrednostne
obarvanosti osebnega odnosa do lastnih sodelavcev bi bilo neposredno izpostavljanje
posameznika pred vecjo skupino ljudi zanj nelagodno in obremenjujoce. Poleg tega pa
oseben zapis zahteva od posameznika usmerjeno in kriticno analizo ter ga vsebinsko,
motivacijsko in Custveno pripravi za izmenjavo mnenj z drugimi. Izmenjava mnenj in
izkuSenj mora biti postopna, zato si je smiselno dolocene osebne poglede izmenjati najprej
V PARIH, ki predstavljajo 0zji socialni prostor z razmeroma veliko Custvene varnosti.

ZaZeleno je, da v MANJSIH SKUPINAH ali V TIMIH/TANDEMIH potekajo tiste naloge,
pri katerih je socialna interakcija ve€ oseb nujna, da se sprozijo procesi, pomembni za
posameznikovo neposredno doZivljanje timskega dela. ManjSe skupine so navadno
nakljuéne, odvisne od trenutno prisotnih posameznikov na seminarju; oblikovane so npr.
po nacelu sedeZznega reda ali trenutne fizicne bliZine. Timi so Ze oblikovane socialne
skupine s skupnimi cilji in Ze vzpostavljeno pozitivno soodvisnostjo. Navadno jih
oblikujejo pedagoski delavci iz iste Sole ali socialnega okolja. Najvecja prednost izvedbe
navedenih nalog v Ze oblikovanih timih je, da so v aktivnosti spodbujanja in razvijanja
timskega dela hkrati vklju€eni vsi €lani. Tako so isto€asno in na istem mestu izpostavljeni
vsem nalogam, okoli§¢inam in procesom, ki jih izzovejo v priro€niku predstavljene
aktivnosti. :

PLENARNO predstavitev in diskusijo uvajajo tiste aktivnosti, kjer je soofenje z
razmiSljanjem drugih nujno. Soo€enje z mnenji, idejami, s pogledi drugih ustvari v nas
pogoje za socialno-kognitivni konflikt, ki $e poglobi naSe lastno razmiSljanje. Ob tem
preverjamo svoja pojmovanja in staliSa, se primerjamo, §irimo vidike dosedanjega
razmiSljanja, nacrtujemo drugacno pedagosko ravnanje v prihodnosti. Sooanje z mnenji
drugih nas spodbuja k iskanju argumentov za lastno ravnanje in k bolj samokriticnemu
pristopu k na$im lastnim idejam. Ob interakciji z drugimi lahko doZzivljamo potrditve
lastnih prepriéanj, zrcalimo svoje pretekle izku$nje in bolj motivirano nacrtujemo
prihodnje.

Ob koncu vsakega poglavja s predstavljenimi aktivnostmi so navedeni cilji, ki smo jih
Zeleli doseéi z vsako izmed njih. Ob njih lahko premislimo in zabelezimo (ali le v mislih
ocenimo), ali smo dosegli posamezne cilje. To lahko naredimo najprej na individualni
ravni in Sele nato v timu. Osebni in timski pregled nad doseZenimi cilji vzbudi osebno
zadovoljstvo in povefa motivacijo za nove naloge, nedoseZeni cilji pa nas usmerijo k
analiziranju razlogov, zakaj nam jih ni uspelo doseci.

Ni mogod&e pri¢akovati, da se bomo ob priroéniku naudili vsega, kar zagotavlja uspeino
timsko delo. Timskega dela se ne da uditi zgolj s prebiranjem strokovne literature. Timsko
delo moramo Ziveti. Sele ob neposrednem doZivljanju timskega dela bodo aktivnosti,
predstavljene v priro¢niku, dosegle svoj namen. Usmerjale nas bodo k sistemati€énemu in
poglobljenemu razmiSljanju o vsem, kar spremlja naSe lastno timsko delo. Zavedanje
procesov in okoli§¢in timskega dela je namre€ osnovni pogoj za nadaljnji razvoj vsakega
¢lana tima in tima kot celote.



PEDAGOSKA FAKULTETA - KNJIZN.CA

s
lﬁ ’ Aktiunost i
Y

TNHCTANCT A HZMANTNN

coeiss

Naslovnica: To smo mi

V naSem razredu je lepo. Smo razred 1.d. Imamo razliCne okuse,
nekateri imajo radi matematiko, drugi spet kaj drugega. Naud¢ili smo
se Ze veliko: pisati, brati, ratunati, reSevati matemati¢ne zgodbice.
Imamo prijazno uciteljico Vlasto, ki vse to nas je naucila. Imamo jo
zelo radi. Vsak teden spoznamo kaj novega. Poznamo veliko pesmic.
V razredu imamo tudi papagaja Jaka. V Solo ga je prinesla soSolka
Tanita.

Ucenci 1.d

pod mentorstvom uciteljice
Vlaste Bartolj

08 Trbovlje
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